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JOHDANTO

Tama raportti sisaltdd padkaupunkiseudun koordinaatioryhmalle raportoitavat
yhteisot.

Raportissa esitetdan kustakin yhteisdsta niiden toimittamien toisen kvartaalin osa-
vuosikatsaustietojen perusteella vuoden 2010 toiminnan ja talouden
kehittymista koskevat tiedot seké perustiedot kustakin yhteisosta.

Raporttiin on laadittu Helsingin kaupungin talous- ja suunnittelukeskuksen toimesta

erdiden yhteis6jen osalta niiden toimittamien tietojen perusteella laskettuja talouden
avaintunnuslukuja seka lyhyet analyysit niista.

TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS
Varainhallinta

Lisatiedot: Anne Pyylampi, controller puh. 310 36390.



TIIVISTELMA

2010 2009
Tilikauden Tilikauden

Yhteis6n nimi (1 000 euroa) Liikevaihto tulos* Liikevaihto tulos* sivu
Helsingin ja uudenmaan
sairaanhoitopiiri (HUS) 1 507 000 -12000| 1479000 0 5
Helsingin seudun liikenne (HSL) - - - - 20
Helsingin seudun ympadristopalvelut - -18 503 - - 24
Kuntaliitto 29 199 534 30 280 9 503 31
Laurea-ammattikorkeakoulu 52 089 1654 50 617 3490 39
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 109 263 100 108 353 6 640 46
Uudenmaan liitto - - 7 736 3 54
Uudenmaan Virkistysalueyhdistys ry 669 0 614 9 57

*ennen tilinpdatodssiirtoja ja veroja
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Tiivistelmé& toimintakatsauksesta

Toimintaymparisto ja toiminta

Palvelutuotanto

Alla olevissa graafeissa on esitetty HUS:n oma palvelutuotanto tammi-kesakuussa kaikkien
maksajien osalta.

HUS:n oma palvelutuotanto tammi-kesakuu HUS:n oma palvelutuotanto tammi-kesakuu
kaikki maksajat (1 000 kpl) 123% kaikki maksajat (1 000 €)
Matas +20%
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DRG-tuotteet Hoitopéivétuotteet |  Kéyntituotteet DRG-tuotteet Hoitopaivatuotteet |  Kayntituotteet
Toteuma 1-6/2009 265,6 1636 766,1 Toteuma 1-6/2009 431 409 67485 154 930
I Toteuma 1-6/2010 2858 1416 7841 I Toteuma 1-6/2010 440 217 58216 162 537

Jasenkuntakohtainen sairaanhoidon palvelukysyntd

Jasenkuntien palvelusuunnitelmien suurimmat euromaaraiset talousarvioylitykset tammi-
kesakuussa ovat Helsingilla 19,4 miljoonaa euroa, Vantaalla 11,2 miljoonaa euroa, Espoolla 6,9
miljoonaa euroa ja Hyvinkaalla 2,0 miljoonaa euroa. Jadsenkunnista 20 on ylittdnyt palvelusuun-
nitelman ja 6 alittanut. Euromaaraisesti suurimpia alittajia ovat Jarvenpaéa -0,6 miljoonaa euroa,
Hanko -0,5 miljoonaa euroa ja Mantséla -0,4 miljoonaa euroa. Prosentuaalisesti suurimpia ylitta-
jida olivat Lapinjarvi 27,2 %, Vantaa 14,4 %, Siuntio 13,6 %, Pornainen 12,5 %, Karjalohja 12,3
% ja Hyvinkaa 10,2 %. Puolestaan prosentuaalisesti suurimpia alittajia olivat Inkoo -11,2 %,
Hanko -8,6 %, Mantsala -5,3 % ja Kauniainen -5,2 %.

"7+5” tehdyn koko vuoden ennusteen mukaan palvelusuunnitelmat ylittyvat eniten Helsingissa
26,7 miljoonaa euroa (6,3 %), Vantaalla 17,5 (11,3 %) miljoonaa euroa ja Espoossa 14,1 mil-
joonaa euroa (7,7 %).

Hoitotakuun toteutuminen

Valvira antoi HUS:lle 12.5.2010 maarayksen saattaa hoitoon paasy lain mukaiselle tasolle vii-
meistdan 31.10.2010 mennessa. HUS:lle annettua maaraysta tehostettiin kahden miljoonan
euron sakon uhalla. HUS:on annettava 15.11.2010 mennessa selvitys Valviralle siitd, miten hoi-
toon paasy ja lahetteiden kasittely on saatettu lain edellyttdmalle tasolle. Valviran antamiin maa-
rayksiin sisdltyy nyt ensimmaisté kertaa velvoite huolehtia siitd, etta hoitoon paasee lain edellyt-
tamissé aikarajoissa myos jatkossa.



Asian kuntoon saattamiseksi on ryhdytty seuraaviin toimenpiteisiin 1) keskitytdan leikkaamaan
yli 6 kuukautta jonottaneita, 2) ostopalveluja lisataéan maksimimaaraan yksityisilta toimijoilta se-
ka Varsinais-Suomen ja Paijat-Hameen sairaanhoitopiireilta, mikali asiakas ei suostu he eivét
ole en&a jonossa "sairaalasta johtuvasta syysta ”, 3) tarkastellaan, ettei hoitojonossa ole "vaa-
ra” potilaita, 4) tiedotetaan lahettavaa tahoa, jotta he noudattaisivat tarkkaa tarveharkintaa poti-
laiden l&hettdmisessd, 5) priorisoidaan kaihijono silmétautien sisalla tilapaisesti yli muiden eri-
koisalojen ja 6) lisatdiden tekeminen aloitetaan valittdmasti. Edell& mainitut toimenpiteet ovat
lyhytnakaisid, asian pidemman tahtaimen kuntoon saattamiseksi laaditaan resursointisuunnitel-
ma, jolla jatkossa varaudutaan 8 000 — 10 000 leikkaukseen vuodessa, joista HUS itse hoitaa
50 % ja loput hoidetaan hallitusti ulkoistamalla. Johtoryhmé seuraa jonotilannetta viikoittain.

Hoitotakuun toteutuminen sairaanhoitoalueittain, lahetteiden kasittelyaika

" 1-6/2010 1-6/2009

HOITOTAKUU - LAHETTEET JA
NIIDEN KASITTELYAIKA . . . .

0-21 pv| Yli 21 pv| YIi 21 pv-%| 0-21 pv| Yli 21 pv| Yli 21 pv-%
1 HYKS-SAIRAANHOITOALUE 93 670 3867 4,0 % 94 140 3558 3,6 %
4 LANSI-UUDENMAAN SAIRAANHOITOALUE 3302 188 5,4 % 3294 127 3,7 %
5 LOHJAN SAIRAANHOITOALUE 8471 201 2,3% 8 023 245 3,0 %
6 HYVINKAAN SAIRAANHOITOALUE 11 534 197 1,7 % 11 302 423 3,6 %
7 PORVOON SAIRAANHOITOALUE 5553 162 2,8 % 5 050 455 8,3 %
HUS-KUNTAYHTYMA YHTEENSA 122 530 4615 3,6 %| 121 809| 4808 3,8 %

Hoitotakuun toteutuminen erikoisaloittain

HOITOTAKUU - 30.6.2010 30.6.2009

ODOTTAJAT <151 pv| 151-180| >180 pv| Vi 180 pv-%| >180 pv| Vi 180 pv-%
Sisataudit ja keuhkosairaudet 868 22 11 2,4 % 11 1,2 %
Kirurgia, Anestesiologia ja tehohoito 8 997 375 283 3,9 % 155 3,8%
Neurologia ja Neurokirurgia 430 27 21 5,6 % 24 6,8 %
Naistentaudit 1 069 25 4 2,3% 8 0,3 %
Iho- ja sukupuolitaudit 6 0 0 0,0 % 0 0,0 %
SyoOpataudit ja sadehoito 13 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Lastentaudit ja neurologia 531 25 75 4,0 % 17 3,5%
Silmataudit 3862 426 1178 7.8 % 298 8,3 %
Korva-, nena- ja kurkkutaudit 2 385 57 62 2,3 % 189 3,7 %
Hammas-, suu- ja leukasairaudet 153 0 1 0,0 % 0 0,0 %
Psykiatria 85 1 2 1,1 % 0 0,0 %
HUS-KUNTAYHTYMA YHTEENSA 18 399 958 1637 7,8 % 702 3,2%




Liikevaihto, tulos ja tase

HUS-Kuntayhtymé: Toimintatuotot yhteensa (kum.) HUS-Kuntayhtyné: Toimintakulut ja poistotyhteensa (kum.)

— 100000

Jasenkuntien palvelusuunnitelmat ovat ylittdneet 1-6/2010 suunnitellun tason 42,7 miljoonalla
eurolla. HUS:n oma jasenkuntien palvelutuotanto oli tammi-kesakuussa 45,6 miljoonaa euroa
talousarviotasoa korkeampi, ulkoa ostettujen palveluiden osalta oli puolestaan lievaa talousar-
vioalitusta. Hinta-maaraerolaskennan perusteella HUS:n oman palvelutuotannon maaréaeron
(palvelukysynnan volyymimuutoksen) euromaarainen vaikutus oli 64,3 miljoonaa euroa (11,5 %)
ja hintaeron (laskutushinnan muutoksen) -18,7 miljoonaa euroa (-3,4 %).

Henkilostokulut ovat ylittyneet ensimmaisen vuosipuoliskon osalta 12,0 miljoonaa euroa. Ylityk-
sesta noin 6 miljoonaa euroa aiheutuu tydaikakorvausten alibudjetoinnista. Varhe maksu on 1-
6/2010 toteutunut 1 miljoonaa euroa budjettitasoa korkeampana.

Palveluiden ostot ovat kumulatiivisesti ylittdneet talousarviotason 3,2 miljoonalla eurolla. Ty6-
voiman vuokrauksen osuus ylityksesta on 1,9 miljoonaa euroa. Noin 50 % ylityksesta tulee
HYKS:n psykiatrisesta tulosyksikdsta, joka on joutunut kayttamaan nuorisopsykiatriassa enna-
koitua enemman vuokratybvoimaa. Lisaksi ATK-palveluiden kustannukset ovat ylittyneet noin
2,3 miljoonalla eurolla. Koulutuskustannukset ovat puolestaan toteutuneet noin 1,7 miljoonalla
euroa ja henkilokunnan virkistystoiminta noin 0,2 miljoonaa euroa alle talousarviotason. Huolto-
ja kunnossapitopalveluiden osalta talousarvioalitus on 1,8 miljoonaa euroa, HUS-Tilakeskuksen
hoitoon tulleiden uusien alueiden rakennusten korjauskustannusten jaksotuksen arviointi oli ta-
lousarvion valmisteluvaiheessa haastavaa.

Sairaanhoidollisten palveluiden ostot ylittdvat talousarviotason alkuvuoden osalta 3,6 miljoonalla
eurolla, ylityksesta noin 0,9 miljoonaa euroa muodostuu hoito- ja tutkimuspalveluiden ostoista,
suurimpana ylityksen aiheuttajana ostopalveluina hankittavat kaihileikkaukset. Lisaksi ulkoa os-
tettujen vuode- ja avohoitopalveluiden ostot ovat ylittaneet talousarviotason > 1 miljoonalla eu-
rolla. Ulkoisten laboratoriopalveluiden osalta ylitys on noin 0,5 miljoonaa euroa. HUSLAB kotiut-
taa loppuvuoden osalta ulkoistettuja palveluita.

Aineiden ja tarvikkeiden osalta alkuvuoden budjettiylitys oli 3,7 miljoonaa euroa, summa muo-
dostuu eri kululajien merkittavista budjetti ylityksista ja alituksista. Laakkeiden ja hoitotarvikkei-
den osalta budijettiylitys oli 3,8 miljoonaa euroa, joka muodostui seuraavista erista: laakkeet ja
muut apteekkitarvikkeet 3,5 miljoonaa euroa, verivalmisteet 0,6 miljoonaa euroa, tutkimus ja
hoitotarvikkeet 0,6 miljoonaa euroa, kuntoutuksen apuvalineet 0,4 miljoonaa euroa seka implan-
tit ja proteesit 0,4 miljoonaa euroa. Saastda sen sijaan on syntynyt laboratoriotarvikkeiden osal-
ta 1,3 miljoonaa euroa ja radiologisten kuvantamistarvikkeiden osalta 0,4 miljoonaa euroa.
Ladkkeiden osalta ylityksen aiheuttaa Apteekin kautta valitettavat ladkevalmisteet, kuten infektio
ja HIV-laakkeet. Kaluston- ja muiden kestokulutushyddykkeiden hankinnat puolestaan ovat jaa-
neet 1,8 miljoonaa euroa talousarviotasoa alhaisemmiksi. Kylman talven vuoksi [ammityskus-
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tannukset ovat ylittyneet 1,0 miljoonaa euroa. Lisaksi sahkdkustannukset ovat ylittyneet 0,4 mil-
joonalla eurolla.

Poistot ovat toteutuneet 4,1 miljoonaa euroa talousarviotasoa alhaisempina. Investointeja on
viivastytetty tarkoituksellisesti niin sairaanhoitoalueilla kuin liikelaitoksissakin. Lisaksi konsernin
yhteisten tietojarjestelmien kayttoonotot ja projektien aloitukset ovat viivastyneet aiotusta.

Rahoituskustannukset ovat toteutuneet noin 1,0 miljoonaa euroa talousarviotasoa alhaisempi-
na. Lainojen korkotaso on toteutunut noin 0,2 %-yksikkoa talousarviotasoa alhaisempana, vai-
kutus tulokseen 0,5 miljoonaa euroa. HUS-kuntayhtyman rahoitustilanne on lisaksi ollut enna-
koitua vahvempi, jolloin korkotuottoja on kertynyt 0,1 miljoonaa ennakoitua enemman. Viivas-
tyskorkoja on saatu perittyd asiakkailta 0,2 miljoonaa euroa, ko. erdé ei ole budjetoida.

Somaattinen henkilétyon tuottavuus ja DRG-pisteen kustannus 2009 ja 2010 (ilman psykiatriaa, deflatoima-
ton)

DRG- DRG- Euroa/ Euroa/ Muutos%o

pisteet/htv| pisteet/htv Muutos%o DRG-piste] DRG-piste euroa/|

Tulosalue 1-6/2009 1-6/2010] pisteet/htv 1-6/2009 1-6/2010 drg-piste
HYKS 187,9 185,0 -1,51 % 689,6 687,6 -0,30 %
Lansi-Uudenmaan sha 207,4 201,7 -2,7% 597,8 625,5 4,6 %
Lohjan sha 191,4 205,4 7,3 % 625,6 609,4 -2,6 %
Hyvink&an sha 201,5 212,6 5,5 % 576,9 566,8 -1,8 %
Porvoon sha 224,2 223,1 -0,50 % 570,2 595,0 4,35 %
HUS yhteensa 191,0 189,8 -0,60 % 669,7 668,1 -0,25 %

HUS-kuntayhtymén taseen loppusumma oli 950,9 miljoonaa euroa (31.12.2009 908,6 miljoonaa
euroa). Yhtibn omavaraisuusaste-% 49,2 on noussut vuoden lopun tilanteesta 1,08 %-yksikkda.
Suhteellinen velkaantuneisuus oli 30.6.2010 tilanteessa 27,08 % (tilinpaatés 2009 27,60). Lai-
nakanta oli maaliskuun lopun tilanteessa 185,2 miljoonaa euroa (tilinp&aatés 2009 189,6 miljoo-
naa euroa) ja lainasaamiset 10,5 miljoonaa euroa (tilinpaatés 2009) 7,6 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Investoinnit ja poistot

160
140 | 132,0
120 1105 109,0
100 | 848 896 83,0 . 82,2 894

80 1 63,0 62,1 65.9 ’

60

40

20

0 ‘ ‘ ‘ ‘
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O Investoinnit @ Poistot

*) Talousarvion kk-jaksotus arvioitu, 30 % / 6 tammi-kesékuu, 70 % / 6 heind-joulukuu
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Tot 1-6/ TA 1-6/
1.000 euroa TA 2010 ENN2010 2010 2010 Ero
Tietojarjestelmat 10 320 2915 3 096 -181
Rakennukset 83 960 31521 25188 6 333
Laitteet 20 690 1874 6 207 -4 333
Sairaanhoitoalueet 114 970 113 000 36 310 34 491 1819
Liikelaitokset 20 030 19 000 3712 6 009 -2 297
HUS Yhteensa 135000 132 000 40022 40 500 -478
Tot 1-6/ "6/12" TA
1.000 euroa TA 2010 2010 2010 Ero
HYKS Naisten- ja lasten sairauksien tulosyksikkd 12 960 5322 3888 1434
HYKS Operatiivinen tulosyksikkd 3100 844 930 -86
HYKS Medisiininen tulosyksikkd 4700 224 1410 -1 186
HYKS Psykiatrian tulosyksikkd 500 67| 150 -83
HYKS sairaanhoitoalueen yhteiset 61 810 20 932 18 543 2 389
HYKS 83 070 27 389 24 921 2 468
Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue 500 56 150 -94
Lohjan sairaanhoitoalue 890 176 267 -91
Hyvink&an sairaanhoitoalue 5590 1499 1677 -178
Porvoon sairaanhoitoalue 400 129 120 9
HUS-Tilakeskus 14 200 4147 4 260 -113
Konsernihallinto, yhteiset tietojarjestelmat 10 320 2915 3 096 -181
Sairaanhoitoalueet yhteensé 114 970 36 310 34 491 1819
Tot 1-6/ "6/12" TA
1.000 euroa TA 2010 2010 2010 Ero
HUS-APTEEKKI 180 130 54 76
HUSLAB 2900 495 870 -375
HUS-RONTGEN 8 830 1212 2 649 -1 437
HUS-RAVIOLI 360 0 108 -108
HUS-DESIKO 180 0 54 -54
HUS-LOGISTIIKKA 390 0 117 -117
HUS-TIETOTEKNIIKKA 6 860 1863 2 058 -195
HUS-LAAKINTATEKNIIKKA 170 12 51 -39
HUS-SERVIS 160 0 48 -48
LIIKELAITOKSET YHTEENSA 20 030 3712 6 009 -2 297
Rahoitus
Lainakanta ja omavaraisuusaste Kassan riittavyys (pv.)
2800 580% | | 400 5
2400 1896 1971 1540% | | 4001 212 k4 26 265
200,0 ' 21,6
1600 00% 1 ol
120,0 46,0 % '
00 00w | | 1007
0,0 38,0% 0,0 - f f f f f
TP2005 TP2006 TP2007 TP2008 TP2009 ENN 2010 TP2005  TP2006 ~ TP2007  TP2008  TP2009 ENN 2010
[ Lainakanta —s— Omavaraisuusaste = Toteuma —e— V&himmaistawite
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Kuntayhtyman rahoitustilanne on hyva. Kuntayhtyman rahavarat 30.6.2010 oli 177,0 miljoonaa
euroa, joista 76,2 miljoonaa euroa oli korollisilla rahatileilla ja loput sijoitettuna lyhytaikaisiin ra-
hamarkkinainstrumentteihin. Rahatilien saldot sisélsivat kuntayhtyman konsernipankkitiliin kuu-
luvien konserniyhtiéiden varoja 10,1 miljoonaa euroa. Jasenkuntien toteutuneen kaytén mukai-
sen tasauslaskutuksen vaikutuksesta kuntayhtymén rahatilanne on pysynyt parempana kuin
talousarviossa pystyttiin ennakoimaan. Kuntayhtyman arvioiduista investointimenoista noin 30
% toteutui tammi-kesakuussa. Loput investointimenot sekd muut rahoitukseen vaikuttavat
isommat erat, kuten peruspddoman koron maksu jasenkunnille, painottuvat loppuvuoteen. Kas-
san riittavyyden arvioidaan olevan vuoden lopussa 26,5 paivaa.

HUS-kuntayhtyman talousarviossa suunniteltiin nostettavaksi uutta pitkdaikaista lainaa vuoden
2010 aikana 90 miljoonaa euroa. Vahvan kassatilanteen vuoksi lainaa arvioidaan viimeisimman
ennusteen mukaan nostettavan vuoden loppuun mennessé korkeintaan 20 miljoonaa euroa.
Lainoja ennakoidaan lyhennettavan 12,4 miljoonaa euroa (TA 2010 14,7 miljoonaa euroa).
Vuoden lopussa lainasaldon ennakoidaan olevan 197,1 miljoonaa euroa (TA 2010 264,9 mil-
joonaa euroa). Kuntayhtyman omavaraisuusaste 30.6.2010 oli 49 % (kuviossa kaytetty
ENN2010 em. uusinta laskettua omavaraisuusastetta). Alla olevassa taulukossa on esitetty
HUS-kuntayhtyman ottolainojen jakautuminen vaihtuva- ja kiintedkorkoisiin lainoihin. Lainasalk-
ku on talla hetkella hyvin hajautettu vaihtuvaan ja kiinteeseen korkoon, ja keskimaaraiset vaih-
tuvakorkoiset sijoitukset ja vaihtuvakorkoiset lainat ovat samaa suuruusluokkaa.

Ottolainat 31.12.2009 30.6.2010
korkotyypeittain Milj. euroa Osuus Keskikorko Milj. euroa Osuus Keskikorko
Vaihtuvakorkoiset lainat 103,8 54,8 % 0,97 % 102,6 55,9 % 0,86 %
Kiintedkorkoiset lainat 85,7 45,2 % 3,54 % 81,0 44,1 % 3,50 %
Yhteensa 189,6] 100,0 % 2,13 % 183,7| 100,0 % 2,03 %

HUS-kuntayhtyman HUS-Kiinteistot Oy:lle mydntamien antolainojen saldo 30.6.2010 oli 9,0 mil-
joonaa euroa. HUS-ROnNtgen liikelaitoksella oli kuntayhtyman myontamaa pitkaaikaista lainaa
6,0 miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset lainasaamiset Kiinteistd Oy Asolanrinne 1:1t& oli 0,2 miljoo-
naa euroa, mika eraantyy yhtion maksettavaksi 31.8.2010.

Talousarviossa ennakoitiin, ettd HUS-Kiinteistot Oy tarvitsee uutta lainaa mm. Meilahden alueen
maanalaisten huoltotunneleiden ja parkkitilojen rakentamiseen 9 miljoonaa euroa vuonna 2010,
josta yhtio on nostanut 15.3.2010 3,0 miljoonaa euroa HUS-kuntayhtymalta. Uudenmaan Sai-
raalapesula Oy:n pitk&aikaisen lainan tarpeeksi arvioitiin 2,5 miljoonaa euroa vuonna 2010 Ke-
ravan pesulakiinteiston muutostoihin, jolla Koskelan toiminnot saadaan yhdistettya samaan kiin-
teist6on. Lainaa ei ole viela nostettu.

Vastuusitoumukset (31.12.2009 tilanne)

- Jasenkuntien peruspaaoma 391,3 miljoonaa euroa

- Elakevaraukset 3,6 miljoonaa euroa

- Potilasvakuutus ja muut pakolliset varaukset 33,4 miljoonaa euroa

- Lahjoitusrahastojen paaomat 4,5 miljoonaa euroa

- Kiinteistdjen kiinnitykset: kuntayhtyma 0,0 miljoonaa euroa, konserni 30,1 miljoonaa euroa
- Vuokraoikeuden kiinnitykset 0,1 miljoonaa euroa

- Leasingvastuut 4,8 miljoonaa euroa

- Vastuusitoumukset konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 6,2 miljoonaa euroa

- Vuokravastuut 170,8 miljoonaa euroa



12

- Arvonlisaveron palautusvastuu 0,3 miljoonaa euroa
- Séhkojohdannaissopimukset kdypa arvo -1,0 miljoonaa euroa
- Valtionavun palautusvelvoitteet 0,9 miljoonaa euroa

Henkil6sto
Henkiloty6vuodet Saannollisena tydaikana tehdyn tydn osuus -%
Henkildstoryhma 6/2010 6/2009 Ero| Ero-% 1-6/2010 1-6/2009 Ero
Hoitohenkilokunta 4 604 4 536 68| 1,5% 73,04 72,29 0,75
Laakarit 1072 1077 -5] -0,5% 73,95 73,79 0,16
Muu henkildkunta 2435 2441 -6] -0,2 % 80,00 78,91 1,09
Erityistyontekijat 307 306 1] 0,3% 73,62 74,01 -0,39
YHTEENSA 8 418 8 360 58| 0,7 % 75,02 74,33 0,69

Vakinaisen henkildston sairauspoissaolot 1-6/2010 olivat 7 paivaa / henkil6 (1-6/2009 8 paivaa /
henkil©).

Merkittavat tapahtumat katsauskaudella

KPMG:n ja EY:n selvitysraportin suosituksen pohjalta HUS:n liiketoimintojen arviointia varten on
perustettu tydryhma, joka toimii Mari Frostellin ohjauksessa. Ty6ryhma antoi valiraportin touko-
kuussa ja loppuraportti valmistuu elokuun loppuun mennessa.

HUS-kuntayhtyman kiinteistohallinnan tehokkainta johtamistapaa selvittAmaan on perustettu
tyoryhma, yhteistybkumppanina Jaakko Poyry Consulting. Selvitysraportti valmistuu syksyn ai-
kana.

Tulevaisuuden ndkymat

HUS:n haasteena tulevina vuosina on Meilahden potilastornin peruskorjauksen aiheuttamat
vaistot ja sen vaikutukset potilaiden hoitoon. Samanaikaisesti tulee pystya huolehtimaan potilai-
den hoidon lainmukaisesta saatavuudesta. Terveydenhuollossa tapahtuu rakenteellista muutos-
ta sairaalahoidosta avohoitoon noin 1 %:n vuosivauhtia. Tama aiheuttaa konsultaatiotyoélle ja
yhteisty6lle perusterveydenhuollon kanssa erityisid haasteita. Psykiatrian osalta osastohoidon
vahentyminen on vield radikaalimpaa ja tullee vaatimaan keskittamisratkaisuja. Tilatarpeiden
osalta HUS:n pitaa laatia yksityiskohtainen pidemman aikavalin hallittu kiinteistostrategia. EI&-
koitymisen myota osaavan henkilokunnan saaminen tulee olemaan tulevaisuuden haasteita.

HUS:n hallitus on laatinut terveydenhuoltolain lakiesitykseen vastineen, joka ottaa kielteisen
kannan erikoissairaanhoidon ja siten my6s HUS:n pilkkomiseen.

HUS:n tavoitteena on kehittdé toimintaa yhteistydssa jasenkuntien kanssa siten, etta haetaan
toimivia kustannustehokkaita kokonaisuuksia. Kuntatalouden synkéat talousnakymat heijastuvat
talousarvion 2011 valmisteluun, jonka tavoiteasetanta on kaynnistynyt.
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LIKELAITOKSET JA TYTARYHTIOT

Liikelaitosten ja tytaryhtididen tavoitteiden toteutuminen

TULOSLASKELMA (t€) Toimintatuotot Toimintakulut ja poistot

Tot 1-6/2010 | Bud 1-6/2010 | Edv 1-6/2009| Tot 1-6/2010 | Bud 1-6/2010 | Edv 1-6/2009
HUS-APTEEKKI 62 500 58 673 61 034 62 220 58 529 60 861
HUS-RONTGEN 47 041 45 324 44 745 46 917 45 044 45 245
HUSLAB 87 906 88 023 90 967 89 035 89 760 90 790
RAVIOLI 20 165 18 949 18 030 19 788 19 161 17 405
HUS-DESIKO 36 226 35 706 36 896 37 658 36 154 37 273
HUS-LOGISTIIKKA 69 572 67 494 68 493 68 730 67 846 67 435
HUS-TIETOTEKNIIKKA 26 454 26 196 24 727 26 571 25 763 25 280
HUS-LAAKINTATEKNIIKKA 5716 5 898 6112 5 603 5 865 5563
HUS-SERVIS 28 368 27 090 28 678 27 363 27 495 28 126
HUS-TILAKESKUS 76 820 79 459 77 616 71 380 73 094 71 388
HUS-KIINTEISTOT OY 60 445 61 587 54 897 59 121 61 403 53 435
UUDENMAAN SAIRAALAPESULA OY 8 622 8 395 8 545 8 610 8 206 8 348
YHTEENSA 421198 413 387 417 501 414 360 408 917 407 909
TULOSLASKELMA (t€) Tilikauden tulos

Tot 1-6/2010 | Bud 1-6/2010 | Edv 1-6/2009

HUS-APTEEKKI 83 -58 -19
HUS-RONTGEN -105 -19 -705
HUSLAB -1 209 -1 766 137
RAVIOLI 362 -224 620
HUS-DESIKO -1 459 -463 -369
HUS-LOGISTIIKKA 761 -416 1004
HUS-TIETOTEKNIIKKA -383 173 -798
HUS-LAAKINTATEKNIIKKA 113 31 553
HUS-SERVIS 1017 -391 577
HUS-TILAKESKUS -685 242 102
HUS-KIINTEISTOT OY 1211 -36 1302
UUDENMAAN SAIRAALAPESULA OY 22 214 220
YHTEENSA -272 -2 720 2623

HUS-Apteekki

Kokonaisuudessaan HUS tulee olemaan sahkoisen laéketilausjarjestelman (OSTi) piirissa vuo-
den 2010 aikana. Velvoitevaraston osittaisesta ulkoistamisesta on tehty sopimus laédketukkuliike
Tamro Oyj.n kanssa ja ulkoisten velvoitevaraston tdydentaminen talta osin on aloitettu. Velvoi-
tevaraston sopimusneuvotteluita kaydaan laaketukkuliike Oriolan kanssa. Espoon kaupungin
kanssa tehdaan selvitystyotd mahdollisesta Espoon kaupungin ladkekeskuksen toimintojen siir-
rosta HUS-Apteekin toiminnaksi. Alustava tavoiteaikataulu toimintojen mahdolliseksi siirroksi on
1.1.2011.

Toimintatuottojen ennustetaan kokonaisuudessa ylittavan talousarvion 6,5 miljoonaa euroa
(6,3%). Ylityksesta 3,5 miljoonaa euroa aiheutuu konsernin siséisista toimintatuotoista ja kohdis-
tuu l&hinna HYKS sairaanhoitoalueen medisiiniseen tulosyksikk6on. Ulkoinen laakemyynti ylit-
tda ennusteen mukaan talousarvion +3 miljoonaa euroa. Ennusteessa on huomioitu osastofar-
masiapalvelun kysynnan lisdyksen vaikutus toimintatuottoihin ja henkildstokuluihin. Toimintaku-
lujen ennustetaan kokonaisuudessaan ylittavan 6,4 miljoonaa euroa (6,2 % ), ylitys muodostuu
kokonaisuudessaan valitettavista ladkkeista. Omat toimintakulut jd&vat ennusteen mukaan
0,4% alle talousarvion. Tilikauden tulokseen ennustetaan paatyvan noin 0,1 miljoonaa euroa
positiiviseksi.
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HUSLAB

Helsingin terveysasemaverkon supistukset on tehty. Genetiikan laboratorioiden muutosty6 Nais-
tenklinikan laboratoriossa etenee ja valmistunee aikataulussa, jolloin molekyylipatologian muut-
to Haartmaninkatu 3:sta toteutuu ja edelleen paastaan toteuttamaan Katildopiston sairaalan ja
Peijaksen sairaalan patologian laboratorioiden muutto Haartmaninkatu 3:een.

HUSLABIN toimintatuottojen ennustetaan jaavan noin 0,2 miljoonaa euroa budjetoidusta tavoite-
tasosta. Toimintakulujen sen sijaan ennustetaan ylittavan budjetoidun tason 1,1 %:lla rationoin-

titoimenpiteista huolimatta, budjetointivaiheessa ostettujen palvelujen kustannukset alibudjetoi-

tiin. Tuloksen ennakoidaan paatyvan 1,3 miljoonaa euroa alijagamaiseksi.

HUS-R&ntgen

Magneettitutkimusten saatavuudessa on paasty tavoitetasolle. Meilahden sairaalan magneetin
toimintakeskeytykset rajaytystdiden aikana heikentavat tutkimusten saatavuutta elo-syyskuussa.
Vajausta on korvattu kahdella vuokrarekalla, mika kuitenkin lisaa toiminnan kustannuksia. UA-
tutkimusten saatavuuden kehitys on tavoitteen mukaista.

HUS-ROnNtgen liikelaitoksen johtokunta on hyvaksynyt liikelaitoksen talousarvion muutoksen liit-
tyen Hyvinkaan terveyskeskuksen kuvantamistoimintojen siirtymiseen HUS Rontgenin toimin-
naksi 1.2.2010 lukien. Muutoksen vaikutus on kokonaisuudessaan noin 433 euroa sekéa tuotois-
sa etta kuluissa.

Toimintatuottojen arvioidaan ylittavan talousarviotason noin 2,1 %. Toimintatuottojen ylitys pe-
rustuu siihen, ettd tutkimusryhmien keskinéaiset painotukset ovat muuttuneet, ja tutkimukset pai-
nottuvat selkeasti entista vaativampiin ja kalliimpiin tutkimuksiin. My6s palveluiden kysynta eri-
tyisesti Hyksissa on ollut korkeampi kuin talousarviota tehdessa oletettiin. Toimintakulujen en-
nakoidaan vuositasolla ylittyvan noin 3,0 %:lla. Tilikauden tuloksen ennustetaan jaavan tappiol-
liseksi. Talouden tasapainottamiseksi kulukehitysta pyritddn syksyn aikana aktiivisesti hillitse-
maan ja palvelujen saatavuutta parantamaan. Espoon kanssa on sovittu, ettd Espoonlahden
terveysaseman kuvantamistoiminta paattyy 4.10.2010 ja ettéa Puolarmetsan rontgenyksikon toi-
mintaa voidaan supistaa vuoden 2011 alusta lukien. Palvelut tuotetaan muissa HUS-Rontgenin
palvelupisteissa. Nailla toimenpiteilla voidaan saada hieman kulusééstoja espoolaisten palvelu-
tasoa kuitenkaan heikentamatta.

HUS-Tietotekniikka

Toimintasuunnitelman mukaisia tuottavuuden parantamistoimenpiteitd on ryhdytty toteuttamaan
erityisesti oman tietoteknisen infrastruktuurin lapikaynnilla ja vanhentuneen tuotantokapasiteetin
suunnitelmallisella uudistamisella ja keskittamisella. Vanhan NT-ympariston alasajo aloitettiin
useiden kymmenien palvelimien poistamiseksi kaytosta.

¢ Ydintoiminnalle tarkeiden tietojarjestelmien varmatoimisuus on ollut erin-
omainen

e Palveluostojen osalta on pyritty kustannusséastoihin tasapainottamalla pal-
veluiden ostamisen ja oman tekemisen suhdetta.

e Kaytto- ja tukipalveluostojen osalta on neuvoteltu parempia sopimuksia seka
laadittu kehittamisohjelma kustannussaastojen Ioytamiseksi.

e Asiakaspalveluun liittyvid toimintaprosesseja seka toimintamalleja on edel-
leen kehitetty
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Toimintatuottojen ennustetaan ylittavan budjetoidun selvasti johtuen l&hinna budjetoitua korke-
ammasta tybasemamaarasta. Budjettia valmisteltaessa oletus oli, etta Joti ei enaa ole kaytdssa
2010. Kun tammikuussa tehtiin paatos kayttaa Jotia myods 2010, aiheuttaa tama HUS-TT:lle
puolen vuoden ajalta arviolta 0,2 miljoonaa euroa lisakustannuksen. Ulkoisten ostojen (Palve-
luiden ostot, Aineet, tarvikkeet ja tavarat) ennakoidaan ylittdvan budjetin n. 1,6 miljoonalla eurol-
la. Henkildstokulujen arvioidaan ylittavan budjetin vajaalla 0,4 miljoonalla eurolla, mika johtuu
budjetoitua suuremmasta henkildomaarasta. HUS-Tietotekniikan tuloksen ennustetaan painuvan
noin 0,3 miljoonaa euroa alijgamaiseksi.

Ravioli

Hyvink&an sairaanhoitoalueen ravitsemispalvelut liitettiin osaksi Raviolia 1.1.2010. Toiminnan
tuottavuutta on parannettu sdhkdisten tilausjarjestelmien laajentuneella kaytolla, omaa valmis-
tusta lisdamalla mm. valmiiksi kypsennetyn lihan osuutta on vahennetty seka ostoja tehostamal-
la/toimittajien tarjouksia hyddyntamalla. Lisaksi HYKS-alueen volyymin lasku ei ole talousarvion
mukaista, vaikka laskua edellisvuoteen onkin noin 5 %. Ravioli ennustaa tuloksen paatyvan po-
sitiiviseksi 0,4 miljoonaa euroa (talousarvio nolla euroa).

HUS-Desiko

Tuotteiden kustannusrakenteen selvittdmista ja analysointia jatketaan. Laitos- ja valinehuolto-
palvelujen yndenmukaistamishanke etenee, joskin valinehuollon alaprojektissa ollaan hieman
aikataulusta jaljessa. HUS-Desikon toimintatuottojen ennakoidaan ylittadvan talousarviotason
2,1 %:lla ja toimintakulujen 3,2 %. Toimintakulujen ylitys aiheutuu sairauspoissaolojen aiheut-
tamista lisdkustannuksista. Toiminnan tuloksen ennakoidaan olevan noin 0,6 miljoonaa euroa
alijgamainen.

HUS-Loqistiikka

Hoito- ja yleistarvikkeiden toimitusrivit ovat nousseet noin 1 % edellisvuoden vastaavaan ajan-
kohtaan nahden. Hyks-sairaanhoitoalueella toimitusrivit ovat hieman laskeneet, mika osittain
johtuu tayttopalvelun laajentamisesta. HUS-Logistiikan tarjoama tarvikkeiden tayttopalvelu toimii
Hyks-sairaanhoitoalueella jo yli 40 osastolla. Tayttopalvelua laajennetaan muille sairaanhoito-
alueilla kuluvan vuoden aikana. Tayttopalvelu tehostaa prosesseja optimoiden tilauserat ja va-
hent&a toimitusriveja.

Omana toimintana tehdyt sairaan- ja invataksikuljetukset ovat vahentyneet -7%, johtuen p&a-
osin Hyksin paivystyskayntien merkittavasta vahentymisesta. Sairaankuljetuksista hankitaan

yksityisilta palveluntuottajilta noin 30%. Toiminnan sopeutus on voitu hoitaa ostopalveluja va-
hentamalla.

HUS-Logistiikkaan liittyi 1.1.2010 Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen tavarankuljetustoimin-
not. Toimintojen haltuunotto on onnistunut hyvin. Kellokosken sairaalan varasto lakkautettiin
helmikuussa. Uusi hoito- ja yleistarvikkeidentilausjarjestelma otettiin kaytt6on toukokuussa
(HUS-Hankinnat)

HUS-Logistiikka liikelaitokselle asetettujen taloudellisten tavoitteiden ja hoitoyksididen palvelu-
konseptin kehittdmiseksi liikelaitos teetti esiselvityksen logistiikkakeskuksen perustamisesta ja
sitd kautta saatavista saastoista seka palvelukonseptin laajentamisesta. Valmistelua jatketaan
selvittamalla vuokra- ja rahoitusvaihtoehdot seka vapautuvien tilojen jatkokayttdmahdollisuudet.
Toiminnan volyymin kasvusta johtuen logistiikan toimintatuottojen ennakoidaan ylittdvan talous-
arviotason 2,6 %:lla ja toimintakulujen 1,4 %:lla. Toiminnan tuloksen ennakoidaan paatyvan
noin 1,6 miljoonaa euroa ylijadmaiseksi.
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HUS-L&&kintatekniikka

Helsingin kaupungin terveyskeskuksen suunterveydenhuolto on paattanyt tilata terveydenhuol-
lon laitteiden rekisterdintiohjelmiston HUS-Laakintatekniikalta. Tilaukseen liittyy tietokantojen
teko ja tietojen ajantasaistaminen. Helsingin kaupungin kanssa on aloitettu liséksi terveyden-
huollon laitteiden palvelutoiminnan sopimuksen suunnittelu. T & K-kartoitus l&a&kintateknisista
kehityshankkeista HUS:ssa ja Helsingin kaupungin terveyskeskuksessa on kdynnissa. Laittei-
den kayttdasteseurannan suunnittelu on kaynnissa.

Toimintatuottojen ennakoidaan jaavan 1,3 % talousarviotasoa alhaisemmiksi pitkien sairauslo-
mien seka ulkoisten huoltosopimusten péaatyttya. Toimintakulujen ennakoidaan jaavan 2,7 %
talousarviotasoa alhaisemmiksi, suurin alitus on palveluiden ostoissa. Tuloksen ennakoidaan
paatyvan noin 0,2 miljoonaa euroa ylijadmaiseksi.

HUS-Servis

Henkilostopalveluiden myynti on toteutunut talousarvion mukaisena, mutta asiakirja-, asiointi- ja
talouspalveluissa talousarvio on ylittynyt 5,5 — 7,6 %. Liikelaitoksen tulos on muodostumassa
selvasti positiiviseksi, ja ennustettu ylijadma on kasvanut noin 1,6 miljoonaan euroon. Kulut ovat
kokonaisuutena talousarvion mukaiset. Ylijadma syntyy siita, etta kurissa pysyneilla kuluilla
saadaan aikaan 3,6 % enemman tuottoja kuin oli budjetoitu.

HUS-Tilakeskus tulosalue

HUS-Tilakeskuksen toimintatuotot jaanevat 1,7 % talousarviotasoa alhaisemmiksi, koska Kol-
miosairaalan kayttéonotto on viivastynyt 2 kk:lla suunnitellusta. Toimintakulut sen sijaan ovat
ylittymassa 0,2 %:lla aiheutuen kovan talven aiheuttamista kohonneista lammityskustannuksista
seka kiinteistéverojen ennakoitua suuremmista korotuksista. Tilakeskuksen tilikauden tuloksen
ennakoidaan painuvan 2,5 miljoonaa euroa alijaamaiseksi.

HUS-Kiinteist6t Oy

Kiinteiston ennakkohuoltojarjestelman Ryhdin tehtdvaseuranta ennakkohuoltotoimenpidelistoi-
neen lisda tehokkuutta uusilla alueilla. Budjetointi- / sisdinen laskenta-jarjestelma on yhtiossa
otettu kayttoon. Yhtio jatkaa tilakartoitusta vuoden 2010 aikana, jossa tavoitteena on tuottavuu-
den lisaéaminen luopumalla ei -valttamattomista tiloista. Tiloja vahennetdan 8 % vuoden loppuun
mennessa. HUS:n asuntoyhtididen fuusioiden valmisteluty6 jatkuu. HUS:n henkildstdasuntopo-
liittisen ja fuusioinnin kaytannon vaikutukset yhtidihin ovat vield auki. Kiinteistopalveluiden hen-
kilostoresurssikartoitus on kaynnissa. Valmistuttuaan se mahdollistaa voimavarojen oikean koh-
dentamisen eri yksikdiden valille. Yhtion toiminnan tuloksen ennustetaan muodostuvan 0,5 mil-
joonaa euroa ylijadmaiseksi.

Uudenmaan Sairaalapesula Oy

Rakennuksen suunnittelu Koskelan ja Keravan toimintojen yhdistamiseksi jatkuu, itse rakenta-
minen alkanee syksylla. Laitehankintojen ja layoutin suunnittelu on meneillaan. Laitteistojen kil-
pailutus kaynnistyy syksylla.

Aikaisempien hinnankorotusten lisaksi koskien 6ljya ja kaasua, maakaasun veroon on esitetty
30 %:n hinnankorotusta ja se toteutunee syksylla. Keravan henkildston alibudjetoinnin lisaksi jo
loppuvuodesta saattaa syntya rakentamisen vuoksi lisakuluja ylitdista, lauantai- ja sunnuntai-
tyosta. Kuluja alkaa syntya myos valiaikaisvarastoinnista ja lisakuljetuksista varastoihin tai yksi-
koiden valilla.
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Yhtion tuottavuutta on heikentanyt pitka hellejakso, lakisdateiset helletauot ovat 15 minuuttia
jokaista ty6tuntia kohden. Liséksi helle aiheutti tuotantokoneisiin héiriéita. Yhtién toiminnan tu-
loksen ennakoidaan kuitenkin jaavan 0,1 miljoonaa euroa ylijaamaiseksi.

Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen tekstiilihuollon kilpailutus on loppusuoralla. Tekstiilien
kiertonopeuden nostaminen on merkitty talle vuodelle tavoitteeksi, projekti aloitetaan syksylla.
Tilausjarjestelmien selvitysty® on aloitettu. Vaihtoehtoina ovat Desikon kayttama Gemini, HUSIn
Oberon tai pesulan Tietokari-nettitilaus.



Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

TOTEUMA JAKSOLTA

1.1. 2010-30.6.2010

TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT

(1 000 euroa) 2010 2009
Liikevaihto 862 103 843 116
Muut tuotot 39 207 37 889
Aineet, tarvikkeet -159 724 -160 478
Palveluostot -111 350 -115 297
Henkilostokulut -558 743 -539 437
Poistot -47 971 -45 677
Muut kulut -23 548 -24 387
Liikevoitto/-tappio -27 -4 272
Rahoitustuotot 1134 1748
Rahoituskulut -9 157 -9 601
Voitto ennen satunnaiserid -8 049 -12 125
Voitto/tappio ennen tilinpaé-
tossiirtoja -8 049 -12 125
TULOSLASKELMAENNUSTE
(1 000 euroa)

KOKO VUOSI

Tilinpaatés 2009

Vuosibudjetti 2010

ENNUSTE 2010

Liikevaihto 1479 476 1 443 445 1 506 839
Muut tuotot 68 394 69 092 68 399
Aineet, tarvikkeet -285 544 -277 660 -284 296
Palveluostot -201 406 -188 334 -201 405
Henkilostokulut -922 647 -939 976 -956 427
Poistot -82 181 -90 716 -88 601
Muut kulut -42 328 -41 335 -41 716
Liikevoitto 13764 -25 484 2793
Rahoitustuotot 2 540 1 356 1529
Rahoituskulut -16 299 -16 974 -16 096
Voitto ennen satunnaiserid 5 -41 101 -11 774
Voitto/tappio ennen tilinpaé-

tossiirtoja 5 -41 101 -11 774
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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

TASE Ennuste Tase
(1 000 euroa) 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 36 451 35 285
Aineelliset hyodykkeet 614 233 616 162
Sijoitukset 31116 28 443
Pysyvat vastaavat yhteensa 681 800 679 890
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4169 4526
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 15 064 15 798
Saamiset 89 972 88 140
Rahoitusarvopaperit 97 361 59 794
Rahat ja pankkisaamiset 52 706 60 479
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 255103 224211
VASTAAVAA YHTEENSA 941 072 908 626
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 391 253 391 253
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien voitto/tappio 42 648 42 643
Tilikauden voitto/tappio -8 040 5
Oma paédoma yhteensa 425 861 433 901
POISTOERO 0 0
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 41 710 36 985
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 4169 4526
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen 183 670 177 121
Lyhytaikainen 285 663 256 094
Vieras padoma yhteensa 469 333 433 215
VASTATTAVAA YHTEENSA 941 072 908 626
RAHOITUSLASKELMA Ennuste Tilinp&aatos
(1 000 euroa) 31.12.2010 31.12.2009
Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 76 827 82 186
Tulorahoituksen korjauserat 524
Verot
Satunnaiset erét (rahoitusosuudet inv. )
Muut oikaisut
Investoinnit -132 000 -108 584
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta -55 173 -25 874
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset -3173 48 449
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 58 200 -8 088
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 55 027 40 361
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa  01.01. 120273 105 786
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 120127 120273
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Helsingin seudun liikenne (HSL)

HSL
HRT

L

Y-tunnus 2274586-3
Osoite Opastinsilta 6 A, 00520 Helsinki
Puhelin 310 36195/ 050 - 4013534

Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
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. - . (hallitus ei ole viela hyvéksynyt)
HSL-joukkoliikenteen kuntaosuudet kunnittain 2010, ennuste

|Kustannukset kunnittain 2010, ennuste

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa CIEVE] K:nummi Yhteensa

Operointikustannukset, ennuste

- PKS 224,662 83,750 1,797 63,033 0,691 0,616 374,549
- 3. vy6hyke 1,991 1,013 0,009 1,178 4,162 4,923 13,276
Yhteensa 226,653 84,763 1,806 64,211 4,853 5,539 387,825
TA2010

-PKS 223,039 84,368 1,839 63,180 0,683 0,649 373,758
- 3. vy6hyke 1,703 0,901 0,010 1,200 3,896 4,350 12,060
Yhteensa 224,742 85,269 1,849 64,380 4,579 4,999 385,818
Erotus 1,911 -0,506 -0,043 -0,169 0,274 0,540 2,007
Yleiskustannukset, ennuste Helsinki Espoo Kauniainen K:nummi Yhteensa,
-PKS 23,883 7,158 0,136 4,814 0,079 0,067 36,137
- 3. vy6hyke 0,096 0,056 0,000 0,108 0,270 0,158 0,688
Yhteensa 23,979 7,214 0,136 4,922 0,349 0,225 36,825
TA2010

-PKS 23,217 6,898 0,132 4,690 0,075 0,065 35,077
- 3. vy6hyke 0,105 0,054 0,000 0,109 0,263 0,117 0,648
Yhteensa 23,322 6,952 0,132 4,799 0,338 0,182 35,725
Erotus 0,657 0,262 0,004 0,123 0,011 0,043 1,100
Infrakustannukset, TA10 Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensa,
-PKS 49,266 3,356 0,067 2,842 0,162 0,151 55,844
- 3. vy6hyke 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Yhteensa 49,266 3,356 0,067 2,842 0,162 0,151 55,844
TA2010

-PKS 49,297 3,340 0,066 2,833 0,160 0,148 55,844
- 3. vy6hyke 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Yhteensa 49,297 3,340 0,066 2,833 0,160 0,148 55,844
Erotus -0,031 0,016 0,001 0,009 0,002 0,003 0,000
Kustannukset yhteensa Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa CIEVE] K:nummi Yhteensa
Yhteensa, ennuste/TA10 299,898 95,333 2,009 71,975 5,364 5,915 480,494
TA2010

Yhteensa 297,361 95,561 2,047 72,012 5,077 5,329 477,387
Erotus 2,537 -0,228 -0,038 -0,037 0,287 0,586 3,107

Lipputulot kunnittain 2010, ennuste

Helsinki Espoo Kauniainen GIEVE] K:nummi Yhteensa
- PKS 143,625 48,386 1,186 36,860 0,520 0,468 231,045
- 3. vydhyke 1,497 1,252 0,039 0,921 2,670 2,352 8,731
Yhteensa 145,122 49,638 1,225 37,781 3,190 2,820 239,776
TA2010
-PKS 146,729 47,271 1,203 35,861 0,472 0,401 231,937
- 3. vydhyke 1,458 1,143 0,041 0,829 2,566 2,249 8,286
Yhteensa 148,187 48,414 1,244 36,690 3,038 2,650 240,223
Erotus -3,065 1,224 -0,019 1,091 0,152 0,170 -0,447

Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijadmaa, valtionapuja ja muita tukia 2010

Helsinki Espoo Kauniainen GIEVE] K:nummi Yhteensa
Yhteensa, ennuste/TA10 154,776 45,695 0,784 34,194 2,174 3,095 240,718
TA2010
Yhteensa 149,174 47,147 0,803 35,322 2,039 2,679 237,164
Erotus 5,602 -1,452 -0,019 -1,128 0,135 0,416 3,654

Kuntaosuudesta tehtavéat vahennykset 2010, TA10

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa CIEVE] K:nummi Yhteensa
Yhteensa (Suurten kaupunkien valtiontuki, 4,424 1,577 0,116 1,065 0,156 0,167 7,505
ed. vuosien ylijadma, sos.viraston tuki Hki )
TA2010
Yhteensa 4,424 1,577 0,116 1,065 0,156 0,167 7,505
Erotus 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Kuntaosuudet vahennysten jalkeen 2010

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa CIEVE] K:nummi Yhteensa
Yhteensa 150,352 44,118 0,668 33,129 2,018 2,928 233,213
TA2010
Yhteensa 144,750 45,570 0,687 34,257 1,883 2,512 229,659
Erotus 5,602 -1,452 -0,019 -1,128 0,135 0,416 3,554
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(hallitus ei ole viela hyvaksynyt)

TOTEUMA JAKSOLTA
: 1.1. 2010-30.6.2010

TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT

(euroa) 2010 2009
Liikevaihto 237 106 046

Muut tuotot 1641 220

Aineet, tarvikkeet -228 523

Palveluostot -218 755 765

Henkildstokulut -7 085 933

Poistot -2 624 877

Muut kulut -8 428 835
Liikevoitto/-tappio 1623 333

Rahoitustuotot 15 845

Rahoituskulut -5 962

Voitto ennen satunnaiseria 1633 216

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Voitto/tappio ennen tilinpaé-

tossiirtoja 1633216

HSL:n varsinainen toiminta alkanut 1.1.2010 / v. 2009 vertailulukuja ei saatavilla
TULOSLASKELMAENNUSTE

(euroa) KOKO VUOSI

Tilinpaatés 2009 Vuosibudjetti 2010 ENNUSTE 2010

Liikevaihto 471 501 041 472 270 041
Muut tuotot 13 034 640 11 692 640
Aineet, tarvikkeet -260 000 -360 000
Palveluostot -446 878 578 -449 418 578
Henkilostokulut -14 730 709 -14 892 844
Poistot -3 587 863 -4 716 708
Muut kulut -19 686 966 -19 474 831
Liikevoitto -608 435 -4 900 280
Rahoitustuotot 200 000 200 000
Rahoituskulut -891 565 -500 000
Voitto ennen satunnaiseria -1 300 000 -5 200 280
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaa-

tossiirtoja -1 300 000 -5 200 280
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TASE Ennuste Tase
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed.tilikausien voitto/tappio

Tilikauden voitto/tappio

Oma paédoma yhteensa

POISTOERO

VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Vieras padoma yhteensa

| VASTATTAVAA YHTEENSA

RAHOITUSLASKELMA Ennuste TP
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009

Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto

Poistot

Rahoitustuotot ja -kulut

Verot

Satunnaiset erat

Muut oikaisut

Investoinnit

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto-
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 01.01.

Kassavarat tilikauden lopussa 31.12.

Aloittava tase ei ole vield valmis. Aloittava tase muodostuu jadsenkuntien maksamasta
peruspaaomasta sekad YTV:n jakokirjan ja HKL:n luovutuskirjan perusteella siirrettavista
omaisuuserista. Taseen ja rahoituslaskelman ennustetta ei voida viela laatia luotettavasti.
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Tiivistelméa toimintakatsauksesta
Yleista

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma tuottaa ymparistopalveluita Helsingin seudun
asukkaille ja yrityksille. Kuntayhtymassa yhdistyvat Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan
vesilaitokset seka YTV Paakaupunkiseudun yhteistydvaltuuskunnan jatehuolto seka seutu- ja
ymparistotieto tukipalveluineen. Kuntayhtyma aloitti toimintansa 1.1.2010.

Jatehuollon toimiala jarjestaa asuinkiinteistdjen ja julkishallinnon jatehuollon padkaupunkiseu-
dulla, hoitaa hyoty- ja ongelmajatteiden kerayksen seka antaa muun muassa lajittelua ohjaavat
jatehuoltomaaraykset.

Vesihuollon toimiala toimittaa korkealaatuista juomavetta yli miljoonalle paakaupunkiseudun
asukkaalle ja puhdistaa kaupunkilaisten ja teollisuuden jatevedet seka rakentaa ja kunnostaa
vesijohto- ja viemariverkostoa.

Seutu- ja ymparistotiedon tulosalue tuottaa luotettavaa ja ajantasaista seudullista tietoa hyvan
kaupunkiympariston edistamiseksi. Tehtavia ovat ilmansuojelun seuranta-, tutkimus-, koulutus-
ja valistustehtavat, kaupunkiseudun ilmastostrategiatyd, seka seudullisen tiedon tuottaminen,
jalostaminen ja tietopalvelu.

Ulkoinen toimintaymparisto
Jatehuolto

Vantaan Energian jatevoimalan kdynnistyminen (arvion mukaan vuonna 2014) muuttaa Am-
massuon jatteenkasittelykeskuksen toimintaa. Toiminta tulee jatkossa painottumaan jatevoima-
laa tukeviin toimintoihin, biojatteen kasittelyyn ja kaatopaikkojen jalkihoitotoimenpiteisiin. Biojat-
teen kasittelya kehitetdan siten, etta kasittelyn aiheuttamia hajuhaittoja vahennetaan ja hyddyn-
netaan biojatteen energia sdhkdntuotannossa.

Vesihuoltolain valmistelu on k&ynnissa. Keskeisimpia asioita, joita lain muutoksessa tarkastel-
laan, ovat mm. hulevesivastuun siirtdminen tarkoituksenmukaisessa laajuudessa kunnalle, va-
rautumissuunnitelman ja vesihuoltojarjestelman kunnosta selvilldolovaatimus ja mahdolliset
tasmennykset vesihuoltolaitoksen talouden ja kohtuullisen tuoton seurantaan. Kaikilla keskeisil-
& muutosalueilla on selkea vesihuoltolaitosten my6s vesihuollon toimintaa suuntaava vaikutus.

Paakaupunkiseudun ennustettu kasvu ja uusien asuinalueiden rakentaminen edellyttaa vesi-
huollolta kykya investoida vesihuoltolainkin edellyttamalla tavalla vesihuoltoverkostojen laajen-
tamiseen seka lisata koko jarjestelman kapasiteettia kasvua vastaavasti.

Lisdantyvat asiakasodotukset liittyvat paitsi tuotteiden korkeaan laatuun myds vesihuoltolaitok-
sen toiminnan luotettavuuteen ja mahdollisten katkosten pienuuteen seka niiden hyvaan tiedot-
tamiseen. Keskeista asiakasodotusten tayttamisessa on korkeatasoisen tuotteen liséaksi myos
riskien hallinta ja vesihuoltojarjestelman kunnosta huolehtiminen.

Seutu- ja ymparistotieto
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llmanlaatudirektiivin uudistaminen aiheuttaa muutoksia ymparistonsuojelulakiin, ilmanlaatuase-
tukseen ja otsoniasetukseen. Tiedossa olevat muutokset mittausvelvoitteisiin on jo otettu jo
huomioon ilmanlaadun seurannassa.

lImastopaastojen vahentamistavoitteet tiukkenevat edelleen ja kansallisesti energiatehokkuuden
vaatimuksia on tiukennettu. Tdméan seurauksena padkaupunkiseudulle asetettua paastévahen-
nystavoitetta olisi tarpeen arvioida uudelleen.

Toiminta 1.1. - 30.6.2010
Jatehuolto

Helmikuussa kilpailutettiin jatteenkuljetusten urakka-aikataulun mukaisesti Itd-Vantaan sekajate-
seka Vantaan biojatekuljetukset. Urakat alkavat 6.9.2010. Elokuussa kilpailutetaan jatteenkulje-
tusten Lansi-Vantaan ja Helsingin keskustan sekajate- sekd Vantaan etukuormauskuljetukset.
Urakat alkavat 21.3.2011. Helmikuussa otettiin kaytt6on tyhjennysvarmuusmittari, jolla seura-
taan oikea-aikaisesti suoritetun tyén maaraa.

Vuonna 2009 alkanut sdhkoisen asioinnin pilottiprojekti on kayttoliittyman osalta testausvai-
heessa. Sahkoisen sopimuslomakkeen avulla asiakas voi tehdé jatepalvelusopimuksen interne-
tin valityksella. Kayttoonotto tapahtuu syyskuussa 2010.

HSY :n hallitus on hyvéaksynyt Ruskeasannan Sortti-aseman hankesuunnitelman. Asemakaava
Sortti-asemaa varten on talla hetkella nahtavilla.

Aluekeréaysverkoston rakentamista on jatkettu. Kesdkuuhun mennessa uusia isoja aluekerays-
pisteitd oli valmiina 70 kappaletta eli noin 50 % rakennettavista pisteista. Vantaa on paaosin
valmis. Aluekerayspisteiden rakentaminen jatkuu Espoon ja Helsingin kaupungin alueilla.

Jatehuollon investointihankkeiden hanke- ja toteutussuunnittelua seké tarjouspyynto- ja sopi-
musasiakirjojen valmistelua on jatkettu toimintasuunnitelman mukaisesti. HSY:n hallitus hyvak-
syi biojatteen madatyslaitoksen ja edell&a mainitun Ruskeasannan Sortti-aseman hankesuunni-
telmat 11.6.2010. Muiden toimintasuunnitelman mukaisten hankkeiden urakkatarjouskilpailut
ovat kaynnistyneet tai kdynnistymassa niin, etta rakennustyot saadaan paaosin kayntiin tavoit-
teiden mukaisesti touko-heindkuussa. Investointikustannusten arvioidaan toteutuvan talousarvi-
on mukaisesti.

Jateneuvonnan osalta osallistuttiin opetusalan Educa -messuille ja Kierratystehdas tapahtu-
maan seka jarjestettiin kummikoulutapaaminen ja valittiin uudet kummikoulut. EAKR-
rahoitteinen hanke vuosille 2010-12 kaynnistyi kummikouluohjelman kehittdmiseksi. Uusia neu-
vontatuotteita alettiin tyostdmaan ja korvaamaan aiempi kiertava nayttely. Koulutusyhteistyota
kuntien ekotukitoiminnan kehittamiseksi jatkettiin. Ruokajatteen vahentdmisteeman markkinoin-
tia jatkettiin kevét ja tehtiin is&dnnditsijatutkimus. HSY:n yhteinen asiakaslehti jaettiin jokaiseen
talouteen ja opas- seka esitemateriaaleja valmistui kuntayhtymén uudelle ilmeelle. HSY:n net-
tisivujen kieliversiot valmistuivat, samoin jatteen vahentamisen Fiksu-sivusto. Neuvontahank-
keille haettiin ulkopuolista EAKR -rahoitusta.

Vesihuolto

Vesihuollon osalta koko alkuvuosi on ollut uuden organisaation kaynnistamista. Neljan vesihuol-
tolaitoksen fuusiossa vesihuoltotoimialan koko organisaatio on jarjestetty uudelleen. Vesihuollon
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uusi organisaation on tehtava/toimintolahtoinen, jolloin funktiot toimivat koko uudella toiminta-
alueella ja ajattelua leimaa kokonaisuuden etu kuntakohtaisen ajattelun sijasta. Verrattuna ai-
kaisempiin vesihuoltotaitosten organisaatioihin muutos on merkittava ja vaatii runsaasti tyota.
Ainoastaan verkko-osastossa toimintopohjaiseen uuteen organisaatioon siirrytd&n vuoden siir-
tymaajan jalkeen, joka mahdollistaa vaiheittaisen ja hallitumman muutoksen vesihuollossa.

Vesihuollossa toiminnan kaynnistdmisen osalta keskeisind toimenpiteind ovat olleet talouden
suunnittelu, sopeutus- ja investointiohjelmat sekd kuntayhtyman henkiléstéhallinnon toimenpi-
teiden avustaminen, jotka toimiala on toteuttanut annetuissa aikataulussa vaaditusti. Myos uu-
sien vesitoimialan operatiivisten ohjelmien yhtenaistamista ja uusimista on jatkettu suunnitellusti
ja mm. laskutus on kaynnistynyt entisten asiakastietojarjestelmien integroinnin valmistuttua ko.
osilta.

Seutu- ja ymparistotieto

llmanlaadun mittauksia on jatkettu kuudella kiintedlla mittausasemalla. Leppavaaran mittaus-
asema siirrettiin uuteen paikkaan vuoden 2010 alussa. Sataman vaikutuksia ilmanlaatuun seu-
rataan Etelarannassa ja ilmanlaadun seurantaa jatketaan Ammassuon jatteenkasittelykeskuk-
sen alueella.

Vuoden 2010 alusta lahtien ilmanlaatua on seurattu siirrettavilla mittausasemilla uusissa koh-
teissa: Helsinki Toolontulli, Espoo Niittymaa, Vantaa Myyrmaki. Uudenmaan ymparistokeskuk-
sen seuranta-alueella mittausvuorossa on Kerava ja mittauksia on jatkettu Lohjalla. Helsingin
tunnelien ilmanlaadusta laadittiin selvitys yhteistytssa Metropolian ja Helsingin kaupungin kans-
sa.

llmanlaatutiedot on toimitettu reaaliaikaisesti HSY:n verkkosivuille ja ilmanlaatuportaaliin ilman
merkittavia katkoksia. llmanlaadusta on tiedotettu arkipdaivisin lehdistossé, radiossa ja televisi-
ossa. Lisdksi on annettu 15 ilmanlaadun episoditilanteisiin ja ilmansuojeluun liittyvaa mediatie-
dotetta. Millaista ilmaa hengitat —esite julkaistiin suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi, ja talven ja
kevaan ilmanlaadusta on julkaistu katsaukset. Raportti vuoden 2009 ja kevaan 2010 ilmanlaa-
dusta valmistui kesékuussa. Suunnitelma varautumisesta ilmanlaadun &killisen heikkenemisen
varalta viimeisteltiin lausuntojen pohjalta. Suunnitelma hyvaksyttiin HSY:n hallituksessa ja lahe-
tettiin edelleen hyvaksyttavaksi paakaupunkiseudun kaupunkeihin.

Seutu- ja ymparistotieto on osallistunut Interreg IVA -ohjelman tutkimushankkeeseen, jossa sel-
vitetdan laivaliikenteen paastoja ja niiden vaikutuksia, seka EU:n 7. puiteohjelman hankkee-
seen, jossa kehitetdan tehokkaita keinoja ilmanlaadun viestintaan. Lisaksi on osallistuttu
CLEEN -ohjelman tutkimushankkeeseen MMEA, jossa kehitetadn mittaus- ja seurantamenetel-
mia.

Tammikuussa jarjestettiin Helsingin seudun ilmastoseminaari (200 osanottajaa). Seminaarissa
annettiin Luonnonvarojen saastaja -palkinto Veikkaus Oy:lle. [Imastostrategiaa toteuttavassa
Julia 2030 -hankkeessa valmistui toimitilojen ilmastolaskuri ja laskurin kaytosta pidettiin koulu-
tuksia. Ekotukihenkilokoulutuksia jatkettiin. Pa&kaupunkiseudun ilmastonmuutokseen sopeutu-
misen taustaraportti valmistui ja strategian valmistelua jatkettiin. Paakaupunkiseudun kasvihuo-
nekaasupéaastolaskennat 2000 — 2009 valmistuivat. HSY:n Green Office -vuosiraportointi
WWEF:lle valmistui ja HSY:n Ita-Pasilan henkil6kunnalle pidettiin Green Office -toimintaa esitte-
leva iltapdiva (60 osallistujaa). Osallistuttiin pdakaupunkiseudun "llmastolnfo” neuvontakeskuk-
sen suunnitteluun.
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HSY:n toimintatuotot ensimmaisella vuosipuoliskolla olivat 141,6 miljoonaa euroa (47,6 % vuosi-
tason talousarviosta) sisaltaen toimialojen ja tulosalueiden valisen siséisen laskutuksen (4,2
miljoonaa euroa). Jatehuollon myyntituotot olivat 42,4 miljoonaa euroa ja vesihuollon 90,6 mil-
joonaa euroa.

Toimintatuottojen odotetaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa talousarvion mukaisesti.
Jatehuollon ja vesihuollon taksakorotukset 1.7. alkaen lisaavat tulokertymaa toisella vuosipuo-
liskolla. Toukokuussa kayttoon vihityn kaasuvoimalan tuottaman sahkon myynnistéa saatavat
tulot kertyvéat toisen vuosipuoliskon aikana, jolloin my6s viive vesihuollon liittymismaksujen las-
kutuksessa saadaan kurottua kiinni.

Toimintamenot olivat 85,1 miljoonaa euroa (48,0 % vuositason talousarviosta), josta henkilosto-
kulut olivat 18,4 miljoonaa, palvelujen ostot 43,7 miljoonaa ja aineet, tarvikkeet ja tavarat 13,3
miljoonaa euroa. Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus vaheni 0,4 miljoonalla eurolla. Muut toiminta-
kulut olivat 10,0 miljoonaa, josta jateveroa oli 4,4 miljoonaa ja kiinteistévero (arvio) 1,3 miljoo-
naa euroa.

Henkilosttmenojen odotetaan kasvavan lievasti loppuvuoden aikana jarjestelyvaraerien ja palk-
kojen harmonisoinnin vuoksi, mutta niiden ei odoteta ylittdvan talousarviota. Myds muilta osin
toimintamenot painottuvat toiselle vuosipuoliskolle ja niiden arvioidaan toteutuvan kuntayhtyma-
tasolla talousarvion mukaisesti.

Toimintakate oli 56,4 miljoonaa euroa.

Rahoituserat olivat yhteensa 30,2 miljoonaa euroa (48,2 % vuositason talousarviosta). Merkitta-
vin erd muodostuu jasenkunnille vesihuollon perustamislainoista 30.6. maksetuista koroista,
jotka olivat yhteensa 28,4 miljoonaa euroa. Ulkopuolisesta lainarahoituksesta maksettiin korkoja
1,8 miljoonaa. Rahoituskulujen ennakoidaan toteutuvan loppuvuonna hieman talousarviota pie-
nempiné ulkopuolisen rahoituksen korkotason jaadessa alle talousarvion laadinnassa kaytetyn
korkotason.

Vuosikate oli 26,3 miljoonaa euroa.
Poistot on jaksotettu raportointikaudelle talousarvion mukaisesti ollen 39,3 miljoonaa euroa.

Tulos ajalta 1.1. - 30.6. oli -13,0 miljoonaa euroa. Tuloksen odotetaan paranevan vuoden lop-
puun mennessa tulokertyman kasvaessa toimintakuluja enemman.

HSY:n ensimmaisen vuosipuoliskon investoinnit olivat yhteensa 30,7 miljoonaa euroa (32,4 %
vuositason talousarviosta). Jatehuollon investoinnit olivat 10,9 miljoonaa, vesihuollon 19,0
miljoonaa ja hallintopalvelukeskuksen 0,7 miljoonaa euroa.

Investoinnit eivat jakaudu vuodelle tasaisesti, vaan toteutumat painottuvat erityisesti
loppuvuoteen. Tassa vaiheessa investointien odotetaan toteutuvan padosin talousarvion
mukaisesti lukuun ottamatta hallintopalvelukeskusta, jossa edelliseltd vuodelta siirtyneita
organisaatiomuutokseen liittyvia hankkeita on valmistunut ja laskutettu vuoden 2010 puolella.
Hallintopalvelukeskuksen sitovan investointimaéararahan ylityksesta tehdaén talousarvion
muutosesitys myéhemmin syksyn aikana.

Merkittdvimmat riskit koostuvat vesihuollon toiminnallisista riskeisté ja vesihuoltojarjestelméan
littyvista riskeista. Toiminnalliset riskit koostuvat operatiivisten toiminnan kyvysta toimia
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akillisissa hairidtilanteissa. Keskeisimpia operatiiviseen toimintakykyyn liittyvié riskeja ovat mm.
vahingot ja turvallisuuteen liittyvat riskit ja veden hygieeniseen laatuun ja puhdistuslaitoksiin ja
niiden jarjestelmiin kuten automaatiojarjestelmien toimintaan liittyvat riskit. Esimerkkiné
vahinkoriskeistd on Rautatientorin metroasemalle ja asematunneliin kohdistunut vahinko.

Helsingin alueella on kayttsséa veden hygieeniseen laatuun liittyva Water Safety Plan, jota on
aloitettu laajentamaan koko toiminta-alueelle. Myds riskikartoitusten tarkentamista on jatkettu.

Vesihuoltojarjestelmaan liittyvat riskit ja niiden hallinta seké investointiohjelma liittyvat laheisesti
toisiinsa. Vesihuoltojarjestelmaan liittyvat riskit on kartoitettu ja analysoitu vuosina 2008 ja 2009
tehdyissa investointistrategiassa (30 v.) ja siihen liittyvassa investointiohjelmassa (10v.).
Vesihuollon investointistrategian ja -ohjelman yksi keskeinen tarkoitus on parantaa
vesihuoltojarjestelman toimintavarmuutta ja samalla pienentaa vesihuollon riskia. Esimerkiksi
Dammanin vesilaitoksen sulkeminen ja siihen liittyvat kustannussaastot vaativat kapasiteetin
nostoa niin jaljelle jdavissa tuotantolaitoksissa kuin osassa verkoston runkolinjoissa, jotta
toimintavarmuus sailyisi tyydyttyvalla tasolla ja riskit pysyisivat alhaisina. Toisaalta toimenpiteet
vaaditaan ensisijaiseti muun riskin pienentadmiseksi sallitulle tasolle.

Vesihuollon investointistrategiassa ja -ohjelmassa keskeisimmat toimenpiteet riskienhallinnan
parantamiseksi ovat mm. Vanhankaupungin ja Pitkdkosken veden-puhdistuslaitosten
kapasiteetin nostaminen yli 50 % vedentuotannon turvaamiseksi mahdollisten
tuotantohairididen varalta (2010 - 2017), vedenjakelun runkoverkoston taydentaminen siten,
etta suuralueilla vedenjakelu voidaan turvata mahdollisten runkojohtojen rikkojen varalta (2010 -
2015) ja yhtenaisen verkostoautomaatiojarjestelman toteuttaminen siten, etta hairidtilanteissa
vedentuotannon ja verkoston kokonaishallinta sailyy (2010 - 2014). Kaikkien edelld mainittujen
investointihankkeiden suunnittelu on kaynnistetty.

Kuntayhtymatasoista sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinan kehittamista varten
on asetettu erillinen riskienhallintatyéryhma.



Helsingin seudun ymparistopalvelut (HSY)

Toteutuma x 1 000 €

TOIMINTATUOTOT (+)
Toimintatuotot ilman sisdisia eria
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituofot
Vedenmyyntituotot
Vedenmyyntituotot, sisdiset
Jétevesituotot
Jatevesituotof, sisaiset
Perusmaksut
Perusmaksut, sisdiset
Vesihuoilon fittymismaksut
Jétteen kuljetusmaksut
Jdtteen kuljetusmaksul, sisdiset
Jatteen kasittelymaksut
Jditeen kasitelymaksut, sisdiset
Muut myyntituotot
Muut myynfituotot, sisaiset
Kuntaosuudet
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Yuokratuotot
Yuokratuotot, sisdiset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT {-)
Toimintakulut ilman sisaisia eria
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Jatteen kuljetuspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot, sisdiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ostot tillkauden aikana, sisdiset
Warastojen lisdys/vahennys
Jalkihoitovaraus
Muut toimintakulut
Wuokrat
Wuokrat, sisaiset
Jatevero
Kiinteistdvero
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Rahoitustuotot, sisdiset
Korkokulut
Korkokulut kaupungeilie
Muut korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoituskulut, sisaiset

VUOSIKATE

POISTOT

TILIKAUDEN TULOS

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
Poistoeron muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos

Rahastoien muutos

TILIKAUDEN YLI-ALIJAAMA

Talousarvio Totewtunut Talousarvion
2010 1.1.-30.6_2010 Tiot-44
207 443 141 568 47,6 %
288 794 137 218 47,5 %
288 135 136 405 47,3 %
288 135 135 405 47,3 %
62 691 30 05 479 %
23 13 33,1 %
84 666 40 806 48,2 %
1 597 798 50,0 %
18619 8930 334 %

o 7]
13223 a 200 393%
49 566 23895 482 %

o ]
38 227 18 078 473 %
68 a8 83,6 %
12798 4222 330%
6 636 3328 50,0 %
3498 1748 50,0 %
235 112 49.8 %
136 50 36,7 %
3124 2 089 66,9 %
2 361 1319 55,9 %
302 151 50,0 %
460 619 1346 %
2 325 1163 50,0 %
-177 199 -85 120 48,0 %
-168 551 -80 770 47,9 %
-38 699 -18 438 47,6 %
-30 242 -14 987 48,6 %
-7 858 -3 451 439 %
-91 465 -43 688 47,8 %
-40 691 -20 673 50,8 %
-42 453 -18 830 44 4 %
-8 321 -4 185 50,3 %
-26 847 -13 330 49,6 %
-24 741 -13 280 53,7 %
-25 -13 53,4 %
-2081 =27 1.3 %
720 360 50,0 %
-20 908 -10 025 47,9 %
-7 613 -3 471 456 %
-302 -151 50,0 %
-8 974 -4 358 48,6 %
-2 641 131 50,0 %
1317 724 52,6 %
120 243 56 448 46,9 %
-62 559 -30 173 48,2 %

o 0

0 28

0 0
-62 559 -30 182 48,3 %
-BFATT -28 385 496 %
-5 382 -1 807 336 %

0 -10

0 0
57 684 26 275 45,5 %
-78 591 -39 296 50,0 %
-20 907 -13 021 62,3 %
2 404 0 0,0 %
2404 i] 0,0 %

0 0

0 ]
-18 503 -13 021 70,4 %
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Tiivistelméa toimintakatsauksesta

Kuntapaivilla 2009 valitut uudet luottamushenkil6t aloittivat toimintansa vuoden 2010 alussa.
Kuntaliiton uusi toimitusjohtaja Kari-Pekka Maki-Lohiluoma aloitti tehtavasséan 1.1.2010 ja va-
ratoimitusjohtaja Kari Nenonen aloitti tehtavassaan 1.3.2010. Uusien johtajien toiminta on pai-
nottunut johdon prosessien haltuunottoon.

Ajankohtaisina asioina on ollut terveydenhuoltolain uudistaminen ja valtion kehysbudjetti 2011
ja siina erityisesti peruspalvelut.

Vero- ja viranomaistarkastuksia ei ole meneilld&n kuluneella kaudella.

Liiton talous on pysynyt pa&osin budjettiraamin puitteissa. Koko vuoden ennusteen mukaan
paastaisiin noin puolen miljoonan euron positiiviseen tulokseen, sijoitus- ja rahoitustoiminta mu-
kaan lukien. Liikevoitto 30.6. 2010 on 512 tuhatta euroa (vuonna 2009 1 428 tuhatta euroa).
Liiton liikevoitto on pienentynyt 916 tuhatta euroa edeltavaan vuoteen nahden.

Liiton varainhankinta perustuu saantdjen mukaiseen ja valtuuston hyvaksymaan kuntien mak-
samaan jasenmaksuun. Lisaksi kuntayhtymét maksavat palvelumaksua jasenmaksurahoitteista
palvelua vastaavista palveluista. Kuntaliitto saa myds ulkopuolista hankerahoitusta. Liséksi
myyd&aan tuotteita ja palveluita. Tulot yhteensa olivat 17 340 tuhatta euroa (vuonna 2009 17 581
tuhatta euroa). Ulkopuolista rahoitusta liitolla on 4 511 tuhatta euroa (vuonna 2009 4 139 tuhat-
ta euroa).

Henkilostokulut olivat 8 969 tuhatta euroa (8 546 tuhatta euroa vuonna 2009) eli kasvua oli 422
tuhatta euroa

Liiton tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa ja se voi omistaa ja hallita kiintedd omaisuutta ja arvo-
papereita.

Toisella kvartaalilla liiton liikevaihto oli 16,7 miljoonaa euroa (17,0 miljoonaa euroa vuonna
2009). Henkilostokulut 9,0 miljoonaa euroa (8,5 miljoonaa vuonna 2009) . Muut kulut 7,5 miljoo-
naa euroa (7,2 miljoonaa vuonna 2009). Liikevoitto 0,5 miljoonaa euroa (1,4 miljoonaa euroa
vuonna 2009).

Investoinnit ovat kohdistuneet Kuntatalon kunnossapitoon ja tietotekniikan uusimiseen.

Kiinteiston kunnossapito on kohdistunut Iv-laitteisiin, ikkunoiden tiivistyksiin, palonpoistolaittei-
siin ja toimistohuoneiden peruskorjauksiin. Lammitysjarjestelman uusimiseen on budjetoitu 700
tuhatta euroa ja muihin rakennusteknisiin téihin 200 tuhatta euroa.

Tietotekniikan osalta henkildstdlle on hankittu laitteita ja ohjelmia 122 tuhannella eurolla. Inter-
net ja tietopalveluiden tekniikkaa on hankittu 228 tuhannella eurolla. Tietotekniikan infastruktuu-
ria ja palvelimia on hankittu 132 tuhannella eurolla. Tietotekniikkaan on budjetoitu yhteenséa 645
tuhatta euroa.

Liiton jasenmaksut muodostavat padosan liiton tuloista, jotka saadaan vuoden alkupuoliskolla.
Ne riittavat loka-marraskuulle, jonka jalkeen juoksevat kulut rahoitetaan joko lyhytaikaisella lai-
nalla tai realisoimalla liiton sijoitussalkkua.
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Liitolla ei ole lainoja.

Kuntaliiton toimintaa ohjaa valtuuston vuosittain hyvaksyma toimintasuunnitelma eli strategia,
jonka avulla toiminnassa suunnataan tehtaviin, jotka ovat jasenkuntien menestymisen kannalta
keskeisia. Kuntaliiton uudistuminen on yksi strategian painopistealue. Uudistumisen tavoitteena
on asiantuntijoiden verkottuminen, toiminnan ennakoitavuuden ja lapinakyvyyden paraneminen
seka edunvalvonnan vahvistuminen. Yleinen taloustilanne on heijastunut myds Kuntaliiton tytar-
yhtididen toimintaan. Uusi yhti6é KL-Kuntarekry Oy on perustettu kunta-alan keskitetyksi rekry-
tointikanavaksi.

Uudet tybehtosopimukset hyvaksyttiin kevaalla.

Liitolla on parhaillaan menossa prosessi kuntalain muuttamiseksi koskien kunnan toimintaa kil-
pailutilanteessa markkinoilla.
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TUNNUSLUVUT 2010 2009
Toiminnan laajuus

Liikevaihto 29198600 30280141
Liikevaihto/henkil® 112 302 120 159
Liikkevaihdon muutos % - -3,6
Investoinnit 1973 705 -
Taseen loppusumma 84 956 944 | 83 172 809
Henkilostokulut 18 688 298| 18 092 530
Henkilostokulut liikevaihdosta % 64 60
Henkilostd keskimaarin 260 252
Kannattavuus ja paaoman tuotto

Oman paaoman tuotto-% 0,7 12,8
Sijoitetun pdaoman tuotto-% 0,7 17,4
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 88 89
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava,

> 1,0 hyva) 7,05 8,26
Current ratio (< 1 heikko,

1 -2 tyydyttava, > 2 hyva) 7,09 8,31

Analyysi

Kannattavuus heikkenee

Liiton liikevaihdon ennustetaan laskevan tilikaudella 2010 edeltavaan vuoteen nahden.
Liikevaihtoa ennustetaan kertyvan 29,2 miljoonaa euroa (30,3 miljoonaa euroa vuonna 2009).

Vuoden 2010 kayttokatteen ennustetaan olevan 4,4 miljoonaa euroa, jossa kasvua edelliseen
vuoteen 1,9 miljoonaa euroa eli 75,8 %. Liiton suhteellisen kannattavuuden ennustetaan
heikkenevan, silla kayttOkateprosentin ennustetaan laskevan edellisen kauden -2,3 %:sta

- 8,4 %:iin.
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Aine- Ulkopuoliset | Henkildstd- | Muut
Vuosi kaytto palvelut kulut kulut Kayttokate
enn. 2010 0,0 0,0 64,0 49,6 -8,4
2009 0,0 0,0 59,8 47,5 -2,3
2008 - - - - -

Taulukko 1: Kustannusrakenne, prosenttia liikkevaihdosta

Paaoman tuotto heikkenee

Liiton tulokseksi ennen tilinpaatdssiirtoja ennustetaan vuonna 2010 voittoa 534 154 euroa.
Tuloksen ennustetaan heikkenevan edelliseen vuoteen n&dhden 9 miljoonaa euroa.

Oman
Rahoitus- | Sijoitetun | pAdoman
Liiketulos |tulos po:n tuotto
Vuosi | (%/Iv) (%/Iv) tuotto (%) | (%)

Enn. 2010 -11,9 4,9 0,7 0,7
2009 -5,3 34,3 17,4 12,8
2008 - - - -

Taulukko 2: Kannattavuuden kehitys

Sijoitetun pddoman tuoton ennustetaan heikkenevan edellisvuoden 17,4 %:sta 0,7 %:iin. Liiton
kannattavuuden sijoitetun pddoman tuotolla mitattuna ennustetaan olevan kuluvana vuonna
heikko. Myds liiton oman padoman tuoton ennustetaan olevan kuluvana vuonna heikko 0,7 %.

Vakavaraisuus hyva

Liiton vakavaraisuuden ennustetaan omavaraisuusasteella mitattuna olevan vuonna 2010 hyva
88 %, eika siina oleteta tapahtuvan oleellisia muutoksia edelliseen tilikauteen verrattuna.
Tappiopuskureita liitolla ennustetaan olevan kuluvan tilikauden lopussa 74 507 607 euroa

(73 973 453 miljoonaa euroa v. 2009). Liiton tasearvon ennustetaan pysyvan edellisen kauden
tasollaan. Tasearvon ennustetaan olevan tilikauden 2010 lopussa 85,0 miljoonaa euroa, kun se
edellisen tilikauden lopussa oli myds 83,2 miljoonaa euroa.

Liiton suhteellisen velkaantuneisuuden ennustetaan kasvavan edellisen tilikauden tasosta.
Velkojen osuuden liikevaihdosta ennustetaan olevan 28,8 %, kun se edellisena tilikautena oli
23,5 %.

Maksuvalmius hyva

Liiton maksuvalmiuden ennustetaan olevan lahes edellisen vuoden mukainen ja on current
ratiolla mitattuna hyva 7,09. Liiton likvidien rahavarojen ennustetaan supistuvan -309 430
eurolla. Likvideja rahavaroja ennustetaan olevan tilikauden lopussa 59,5 miljoonaa euroa.
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Sijoitetun paaoman tuotto ja maksuvalmius
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TOTEUMA JAKSOLTA
: 1.1. 2010-30.6.2010

TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT

(euroa) 2010 2009
Liikevaihto 16 674 560 16 893 030
Muut tuotot 666 293 688 678
Aineet, tarvikkeet
Palveluostot
Henkilostokulut -8 969 338 -8 546 424
Poistot -396 706 -448 370
Muut kulut -7 462 477 -7 158 531
Liikevoitto/-tappio 512 332 1428 383
Rahoitustuotot 4 029 864 11 214 543
Rahoituskulut -435 146 -3 204 247
Voitto ennen satunnaiserid 4 107 050 9438 679
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Voitto/tappio ennen tilinp&a-
tossiirtoja 4 107 050 9438 679
TULOSLASKELMAENNUSTE
(euroa) KOKO VUOSI

Tilinpaatés 2009 Vuosibudjetti 2010 ENNUSTE 2010
Liikevaihto 30 280 141 28 468 127 29 198 600
Muut tuotot 1461 190 1196 600 1 400 000
Aineet, tarvikkeet
Palveluostot
Henkilostokulut -18 092 530 -18 504 516 -18 688 298
Poistot -876 334 -1 025 580 -899 000
Muut kulut -14 378 467 -13 964 277 -14 477 148
Liikevoitto -1 606 000 -3 829 646 -3 465 846
Rahoitustuotot 14 450 649 3 850 000 4 000 000
Rahoituskulut -3 341 345
Voitto ennen satunnaiserid 9 503 304 20 354 534 154
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Voitto/tappio ennen tilinpaé-
tossiirtoja 9 503 304 20534 534 154
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TASE Ennuste Tase
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 461 157 82 211
Aineelliset hyodykkeet 10 954 462 10 258 703
Sijoitukset 14 062 174 13 662 174
Pysyvat vastaavat yhteensa 25 477 793 24 003 088
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 280 000 344 577
Saamiset 2543100 2371329
Rahoitusarvopaperit 56 636 051 56 428 426
Rahat ja pankkisaamiset 20 000 25 389
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 50 479 151 50 169 721
VASTAAVAA YHTEENSA 84 956 944 83 172 809
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien voitto/tappio 73 973 453 64 470 148
Tilikauden voitto/tappio 534 154 9503 304
Oma padoma yhteensa 74 507 607 73 973 453
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET 2 050 000 2070 900
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen 5600 5630
Lyhytaikainen 8393 736 7122 825
Vieras padoma yhteenséa 8399 336 7 128 455
| VASTATTAVAA YHTEENSA 84 956 944 83172 809
RAHOITUSLASKELMA Ennuste TP
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta
Tulorahoitus
Liikevoitto 534 154 9 503 305
Poistot 899 206 876 334
Rahoitustuotot ja -kulut 1805314 2727 000
Verot
Satunnaiset erét
Muut oikaisut -1 490 152 -12 289 718
Investoinnit -2373911 -1 564 622
Varsinaisen toiminnan ja investoin-
tien nettokassavirta -625 389 -747 701
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset 620 000 557 000
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 620 000 557 000
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa  01.01. 25 389 216 089
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 20 000 25 389
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Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
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Y-tunnus 1046216-1
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pentti.rauhala@]laurea.fi

Toimitusjohtaja Pentti Rauhala

Hallituksen puheenjohtaja Heikki Heiniméaki

Hallituksen jasen Fredrik Almqvist

Hallituksen jasen Petri Graeffe

Hallituksen jasen Sanna Karhunen

Hallituksen jasen Markku Markkula

Hallituksen jasen Raimo Peréalahti

Hallituksen jasen Merja Ruohonen

Tilintarkastaja Jarmo Lohi, KHT, JHTT, Ernst & Young Oy

Tiivistelmé& toimintakatsauksesta

Sivistyspoliittisen ministeriryhman selvityksen mukaan korkeakoulujen ohjaus- ja
rahoitusjarjestelmat tulee uudistaa niin, etta korkeakoulujen opetuksen ja tki-toiminnan laadun
seka alueellisen ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vahvistettaisiin. Lisaksi kannanotoss
toistetaan pyrkimys korkeakoulupaikkakuntien ja korkeakoulujen maaran vahentamisesta .
Vastauksena rakenteellisen kehittdmisen vaateille Laurea on sopinut FUAS-liittoiman
perustamisesta yhdessa Lahden ammattikorkeakoulun ja Hameen ammattikorkeakoulujen
kanssa. Korkeakoulut sailyvét itsendaisina.

Laurean vetovoima vuoden 2010 kevaan yhteishaussa kasvoi, siten, ettd myds suhteellinen
asema maan ammattikorkeakoulujen joukossa parani.. Keskimaarainen vetovoimaluku ylitti nyt
ensi kertaa selvasti maan keskiarvon ja oli 3,81 ensijaishakijaa aloituspaikkaa kohti.

Laurean talous on toteutunut pitkalti talousarvion mukaisesti. Hanketoiminnan osalta tuottoihin
sisaltyy tosin riskeja, mutta vahintadankin talousarviotaso saavutettaneen. Henkiléstomenot
ylittdnevat hieman talousarviotason.

Suurimmat paatettyt investoinnit ovat Internet/Intranet -alustan uusiminen ja opintohallinnon
eHOPS -tietojarjestelmien implementointi, jotka toteutuvat suunnitellusti. Lisaksi Otaniemen
kiinteistddssa on toteutettu mittava keittiGremontti.Otaniemen katon korjausta on lykatty.
Porvoon uuden kampuken kalustamiseen on myds varaudittu. Vuoden 2010 investointibudjetti
on noin 1,8 miljoonaa euroa.
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Toiminta ja investoinnit voidaan rahoittaa tulorahoituksella

Laurealla ei ole pitkaaikaisia lainoja. Leasing- tai vuokravastuissa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia

Laurean rahoituksen kannalta suurimmat riskit sisaltyvat opintojen lapaisyyn ja
tutkintotuottavuuteen. Rahoitusjarjestelman mukaan suoritettujen tutkintojen osuus
yksikkohintarahoituksesta on 30 prosenttia. Opintoprosessin laadun varmistamiseksi Laurea on
tehnyt merkittavan tietojarjestelmainvestoinnin, jonka kayttoonotto jatkuu edelleen vuonna 2010.
Laureassa on myds kaytossa tulospalkkausjarjestelmd, joka pohjautuu opintojen etenemisen
kehitykseen.

Tikkurilan kiinteistd on vuokrattu korkosidonnaisella sopimuksella. Laurea suunnittelee
taloutensa odotettavissa olevan korkokehityksen mukaan ja on kerannyt matalan korkotason
aikana varoja koronnousun varalta. Lisdksi Laurea on tehnyt korkosuojaussopimukset 75
prosenttiin vuokran maarasta 5-10 vuoden sopimuksilla.

Yhtion riskinhallintaan on kiinnitetty erityista huomiota laadunvarmistusjarjestelmaa
kehitettdessa.

Paatoimisessa tydsuhteessa oli jakson lopussa 546 henkil6d, mika on 21 henkil6d enemman
kuin viime vuonna vastaavana ajankohtana. Henkiloéstokulujen kasvu on 11,2% edellisvuoden
vastaavaan jaksoon verrattuna..

Osana korkeakoulujen rakenteellista kehittdmistéa Laurea on sopinut Hameen
ammattikorkeakoulun ja Lahden ammattikorkeakoulun kanssa nk FUAS-liittouman
perustamisesta. FUAS-liittouman tavoitteena on liittoumaan kuuluvien korkeakoulujen yhteisen
tahtotilan toteuttaminen, joka sisaltyy kunkin korkeakoulun ja opetusministerion valiseen vuosia
2010-2012 koskevaan sopimukseen. Sopimuksen mukaan toimintaa koordinoimaan
perustetaan ohjausryhma. FUAS-yhteisty6ta jatketaan jo vuonna 2009 hyvaksytyn
toimenpideohjelman mukaisesti. Liittouman toiminnan kehittdmiseen ja toimintamallien
luomiseen on Opetus- ja kulttuuriminesterié myontanyt hankerahoitusta.

Laureassa tehtiin syksylla 2009 Tyo6terveyslaitoksen kehittdmé Paras tydyhteiso —kysely.
Kyselyn tulosten pohjalta on jatkettu henkiloston tydssa jaksamista ja tyoviihtyvyytta lisaavia
toimenpiteitd. Laurea on palkannut henkildstopaallikon, joka aloittaa tyonsa elokuussa 2010.
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Analyysi

TUNNUSLUVUT 2010 2009
Toiminnan laajuus

Liikevaihto 52089 117| 50616 776
Liikevaihto/henkil®

Liikkevaihdon muutos % 2,9 7,1
Investoinnit 1 781 000 562 683
Taseen loppusumma 34 389 338| 32564 499
Henkilostokulut 30900 000| 28072270
Henkilostokulut liikevaihdosta % 59,3 55,5
Henkilostd keskimaarin - -
Kannattavuus ja paaoman tuotto

Oman paaoman tuotto-% 5,8 13,4
Sijoitetun paddoman tuotto-% 4,9 11,5
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 85 85
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava,

> 1,0 hyva) 5,96 5,97
Current ratio (< 1 heikko,

1 -2 tyydyttava, > 2 hyva) 5,96 5,97
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Kannattavuus heikkenee

Yhtion liikevaihto vuonna 2009 oli 50,6 miljoonaa euroa ja vuoden 2010 liikevaihdoksi
ennustetaan 52,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2010 liikevaihdon muutosprosentin ennustetaan
olevan 2,9 % edeltavaan toimintavuoteen nahden.

Yhtion kayttbomaisuusinvestoinneiksi arvioidaan kuluvana vuonna 1,8 miljoonaa euroa.
Liikevaihtoon suhteutettuna yhtion investointien ennustetaan olevan kuluvana vuonna 3,4 %.
Vuoden 2010 kayttokatteen ennustetaan olevan 2,0 miljoonaa euroa, jossa vahennysta
edelliseen vuoteen 1,4 miljoonaa euroa eli 41,5 %. Yrityksen suhteellisen kannattavuuden
ennustetaan heikkenevan, silla kayttokateprosentin ennustetaan heikkenevéan edellisen kauden
4,0 %:sta 0,2 %:iin.



Aine- Ulkopuoliset | Henkildstd- | Muut
Vuosi kaytto palvelut kulut kulut Kayttokate
enn. 2010 54 18,0 59,3 14,2 0,2
2009 6,3 18,4 55,5 14,4 4,0
2008 57 17,5 55,0 17,4 6,9
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Taulukko 3: Kustannusrakenne, prosenttia liikevaihdosta

Paaoman tuotto heikkenee

Yhtion tulokseksi ennen tilinpaatossiirtoja vuonna 2010 ennustetaan voittoa 1,7 miljoonaa
euroa. Yhtion tuloksen ennen tilinpaatossiirtoja ennustetaan heikkenevan edelliseen vuoteen
nahden 1,8 miljoonaa euroa.

Oman
Rahoitus- Sijoitetun | pddoman
Liiketulos |tulos Nettotulos po:n tuotto
Vuosi | (%/lv) (%/lv) (%) tuotto (%) | (%)
enn. 2010 2,0 1,3 31 4,9 5,8
2009 54 55 6,8 11,5 13,4
2008 53 9,1 7,1 - -

Taulukko 4: Kannattavuuden kehitys

Vakavaraisuus hyva

Yhtioén vakavaraisuuden ennustetaan omavaraisuusasteella mitattuna olevan vuonna 2010 hyva
85%, eika siina oleteta tapahtuvan oleellisia muutoksia edelliseen tilikauteen verrattuna.
Tappiopuskureita yrityksell&a ennustetaan olevan kuluvan tilikauden lopussa 29,4 miljoonaa
euroa (27,7 miljoonaa euroa v. 2009). Liiketoiminnan volyymiin nahden puskureiden
ennustetaan olevan vuonna 2010 noin 56,4 % liikevaihdosta, joten ne tukevat yrityksen jatkuvaa
toimintaa.

Yhtion suhteellisen velkaantuneisuuden ennustetaan pysyvan lahes edellisen tilikauden tasolla.
Velkojen osuuden liikevaihdosta ennustetaan olevan 9,6 %, kun se edellisena tilikautena oli

9,5 %.
Maksuvalmius hyva

Yhtion maksuvalmiuden ennustetaan pysyvan lahes edellisen tilikauden tasolla ja olevan
current ratiolla mitattuna hyva 5,96. Lyhytaikaisia saamisia ja likvideja rahavaroja ennustetaan
24,8 miljoonaa euroa enemman kuin lyhytaikaisia velkoja. Yhtion likvidien rahavarojen
ennustetaan kasvavan 1,0 miljoonalla eurolla. Likvideja rahavaroja ennustetaan olevan
tilikauden lopussa 29,8 miljoonaa euroa.
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TOTEUMA JAKSOLTA

TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT

1.1. 2010-30.6.2010

(euroa) 2010 2009

Liikevaihto 25 965 287 24 621 285

Muut tuotot 257 524 315 800

Aineet, tarvikkeet 1240 885 1411 000

Palveluostot 4 995 931 4 337 851

Henkilostokulut 15 135 392 13 609 242

Poistot 357 241 421 651

Muut kulut 3530071 3712 529

Liikevoitto/-tappio 963 291 1444 812

Rahoitustuotot 329 088 364 701

Rahoituskulut 4 646 4 407

Voitto ennen satunnaiseria 1287 734 1805 106

Satunnaiset tuotot 0 0

Satunnaiset kulut 0 0

Voitto/tappio ennen tilinpaé-

tossiirtoja 1287 734 1 805 106

TULOSLASKELMAENNUSTE

(euroa) | KOKO VUOSI |
‘ Tilinpa&tds 2009 Vuosibudjetti 2010 ENNUSTE 2010 ‘

Liikevaihto 50 616 776 52 089 117 52 089 117

Muut tuotot 688 589 490 000 440 000

Aineet, tarvikkeet 3180 087 2 556 923 2 800 000

Palveluostot 9 321 827 9 964 595 9 400 000

Henkilostokulut 28 072 270 30 679 930 30 900 000

Poistot 715 205 968 524 970 000

Muut kulut 7271 480 7 405 827 7 405 827

Liikevoitto 2 744 497 1003 318 1053 290

Rahoitustuotot 752 885 603 229 603 229

Rahoituskulut 7 066 0 3 000

Voitto ennen satunnaiserid 3490 316 1 606 547 1653 519

Satunnaiset tuotot 0 0 0

Satunnaiset kulut 0 0 0

Voitto/tappio ennen tilinpaé-

tossiirtoja 3490 316 1 606 547 1653 519
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TASE Ennuste Tase
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 2772928 2322928
Aineelliset hyodykkeet 1503 365 1142 365
Sijoitukset 328 049 278 049
Pysyvat vastaavat yhteenséa 4604 342 3743 342
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset 16 350 000 16 192 027
Rahoitusarvopaperit 8 150 000 3300 000
Rahat ja pankkisaamiset 5284 996 9329131
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 29 784 996 28 821 158
VASTAAVAA YHTEENSA 34 389 338 32 564 499
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 461 390 461 390
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 602 651 602 651
Ed.tilikausien voitto/tappio 26 671 778 23 181 462
Tilikauden voitto/tappio 1653519 3490 316
Oma paaoma yhteensa 29 389 338 27 735 819
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lyhytaikainen 5 000 000 4 828 680
Vieras padoma yhteensa 5000 000 4 828 680
VASTATTAVAA YHTEENSA 34 389 338 32 564 499
RAHOITUSLASKELMA Ennuste Tilinp&aatos
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettokassavirta
Tulorahoitus
Liikevoitto 1053 290 2744 497
Poistot 970 000 715 205
Rahoitustuotot ja -kulut 600 229 745 819
Verot
Satunnaiset erét
Muut oikaisut
Investoinnit -5 529 000 -1 432 698
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto-
kassavirta -2 905 481 2772823
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -1138 654 524 427
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -1138 654 524 427
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa  01.01. 9329131 6 031 882
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 5284 996 9329131
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Y-tunnus 2094551-1
Osoite PL 4000, Bulevardi 31, 00079 Metropolia
Puhelin 0207 835 003

http://www.metropolia.fi
riitta.konkola@metropolia.fi

Riitta Konkola
Jorma Uusitalo

Toimitusjohtaja
Kirjanpitaja

Toimistovastaava

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Kati Enberg

Henri Kuitunen
Timo Haapaniemi
Tuula Haatainen

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Elina Lehto-Haggroth
Martti Lipponen

Yrj0 Neuvo

Aulis Pitkala

Tuula Saxholm

Tilintarkastaja Mikko Rytilahti, KHT, JHTT, Ernst & Young Oy

Tiivistelméa toimintakatsauksesta

Metropolian liikkevaihto ja muut lilketoiminnan tuotot olivat toisella kvartaalilla 58,5 milj.euroa.
Tamaon 1,6 % suunniteltua enemman. Vuoteen 2009 verrattuna kasvua on 3,4%. Ulko-
puolisella rahoituksella toteutettavien projektien tuotot ovat toteutuneet suunniteltua
suurempina.

Kayttdsuunnitelmaan (49,6 %) verrattuna kuluja on toteutunut 0,8 % vahemman. Tama nakyy
lahinna materiaaleissa ja palveluissa seka poistoissa.

Toiminnan kasvusta johtuen kulut ovat lisddntyneet edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna 12,9 %. Osittain tdma johtuu myds kirjauskaytantdjen muutoksesta.

Yhtioén osakkaat ilmoittivat yhtion taloustilanteen salliessa ja toiminnan vaarautumatta
puolittavansa vuonna 2010 talousarvioon kirjatun toiminta-avustuksen. Toiminta-avustus on
kohdistettu vuokra- ja arvonlisdverokuluihin. Tuotoista jaa nain toteutumatta 3,8 miljoonaa
euroa.

Toiminta-avustuksen puolittaminen vaikuttaa Metropolian tulokseen niin, etta yhtion kehitta-
miseen suunniteltu tulos ei toteudu. Investoinnit ovat toisella kvartaalilla toteutuneet suunnitel-
tua pienempiné. Poikkeama on -15,7 %. Investointien toteuttamisesta sovitaan aina erikseen ja
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etukateen ennen toteuttamisen kaynnistamista. Tietohallinnon hankintojen toteutuminen painot-
tuu vuoden kolmannelle ja neljannelle kvartaalille.

Yhtion taloudellinen tilanne ja maksuvalmius on vakaa. Positiivinen tilanne varmistaa
Metropolian taloudellista likkumavaraa ja strategisen kehittdmisen resursointia.

Yhti6lla ei ole nostettuja lainoja.

Yksikk6hintarahoitusrakenteen sailyminen ja positiivinen kasvu pienentaa rahoitusriskia. Hyvaa
rahoitusasemaa yllapidetaén pienentamalla keskeyttamisastetta, varmistamalla opintojen sujuva
eteneminen ja nopeuttamalla valmistumista. Valtakunnallisessa paatoksenteossa yhtion tulee
huolehtia alueen tarpeiden huomioonottamisesta rahoituslainsdadantta uudistettaessa. Talou-
dellista riskid on toisella kvartaalilla hajautettu kilpailuttamalla pankkeja ja rahoitusyhti6ita ja ot-
tamalla kayttoon kaksi uutta eri pankin tilia.

Henkilostokuluja on toisella kvartaalilla toteutunut 34,7 miljoonaa euroa. Toteuma vastaa kayt-
tosuunnitelmaa (49,6 %). Henkilostokulujen kasvu verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuonna
2009 on 12,9 %. Kasvu johtuu toiminnan laajenemisesta ja osittain myos kirjauskaytantdjen
muutoksista.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus paatti yhtion rahavarojen sijoituspolitiikan. Yhtion
hallitus paatti tilastrategian linjaukset, joiden perusteella tilastrategiatyota jatketaan.

Metropolia Ammattikorkeakoulun strategian mukaisen tuloskortin tavoitteet ja toimenpiteet vuo-
sille 2011 — 2014 valmistuivat.
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TUNNUSLUVUT 2010 2009
Toiminnan laajuus
Liikevaihto 109 263 000[ 108 352 698
Liikevaihto/henkil® -
Liikevaihdon muutos % 0,8 128,1
Investoinnit 3974 411 5754 781
Taseen loppusumma 30561518 30485 620
Henkilostokulut 70 167 000 64 529 654
Henkilostokulut liikevaihdosta % 64,2 59,6
Henkilostd keskimaarin - -
Kannattavuus ja pdaoman tuot-
to
Oman paaoman tuotto-% 0,6 48,7
Sijoitetun pddoman tuotto-% 0,6 48,7
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 56 56
Maksuvalmius
Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava,
> 1,0 hyva) 1,66 1,6
Current ratio (< 1 heikko,
1 -2 tyydyttdva, > 2 hyva) 1,66 1,6
Analyysi
Kannattavuus

Yhtion liikevaihto vuonna 2009 oli 108,4 miljoonaa euroa ja vuoden 2010 liikevaihdoksi
ennustetaan 109,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2010 liikevaihdon muutosprosentin ennustetaan
olevan 0,8 % edeltavaan toimintavuoteen nahden.

Yrityksen kayttbomaisuusinvestoinneiksi arvioidaan kuluvana vuonna 4,0 miljoonaa euroa (5,8
miljoonaa euroa vuonna 2009). Liikevaihtoon suhteutettuna yhtion investointien ennustetaan
olevan kuluvana vuonna 3,6 % (5,3 % vuonna 2009). Vuoden 2010 kayttokatteen ennustetaan
olevan 4,7 miljoonaa euroa, jossa vahennystéa edelliseen vuoteen 6,2 miljoonaa euroa eli

-57,0 %. Yrityksen suhteellisen kannattavuuden ennustetaan heikkenevan, silla kayttokate-
prosentin ennustetaan heikkenevan edellisen kauden 10,0 %:sta 4,3 %:iin.



Aine- Ulkopuoliset | Henkildsto- | Muut
Vuosi kaytto palvelut kulut kulut Kayttokate
enn. 2010 2,1 1,9 64,2 28,4 4,3
2009 2,0 1,7 59,6 27,4 10,0
2008 1,6 1,7 55,1 24,9 17,3
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Taulukko 5: Kustannusrakenne, prosenttia liikevaihdosta

Yhtion tulokseksi ennen tilinpaatossiirtoja ennustetaan vuonna 2010 voittoa 100 000 euroa.
Yhtion tuloksen ennen tilinpaatdssiirtoja ennustetaan heikkenevan edelliseen vuoteen ndhden
6,5 miljoonaa euroa. Kolmen viimeisen tilikauden yhteenlaskettu tulos ennen tilinpaatossiirtoja
(vuoden 2010 tulosennuste mukaan luettuna) on 13,0 miljoonaa euroa, jolloin keskimaarainen
vuositulos on 4,3 miljoonaa euroa. Pitkalla aikavalilla (vuoden 2010 tulosennuste mukaan
luettuna) tuottoa omalle pddomalle on kertynyt 52,0 %.

Oman

Sijoitetun | padoman

Liiketulos |tulos po:n tuotto

Vuosi | (%/lv) (%/lv) tuotto (%) | (%)

enn. 2010 0,0 4,4 0,6 0,6
2009 6,0 10,2 48,7 48,7
2008 12,7 17,8 107,6 106,7

Taulukko 6: Kannattavuuden kehitys

Rahoitus-

Sijoitetun pdaoman tuoton ennustetaan heikkenevan edellisen vuoden tasoon néhden
48,7 %:sta 0,6 %:iin.

Vakavaraisuus

Yhtioén vakavaraisuuden ennustetaan omavaraisuusasteella mitattuna olevan vuonna 2010 hyva
56 %, eika siina oleteta tapahtuvan oleellisia muutoksia edelliseen tilikauteen verrattuna.
Tappiopuskureita yrityksell&a ennustetaan olevan kuluvan tilikauden lopussa 17,0 miljoonaa
euroa kuten edeltavana vuonna. Liiketoiminnan volyymiin nahden puskureiden ennustetaan
olevan vuonna 2010 noin 15,6 % liikevaihdosta, joten ne tukevat yrityksen jatkuvaa toimintaa.
Yrityksen tasearvon ennustetaan pysyvan edellisen kauden tasollaan. Tasearvon ennustetaan
olevan tilikauden 2010 lopussa 30,6 miljoonaa euroa, kun se edellisen tilikauden lopussa oli
30,5 miljoonaa euroa.

Yhtion suhteellisen velkaantuneisuuden ennustetaan pysyvan edellisen tilikauden tasolla.
Velkojen osuuden liikevaihdosta ennustetaan olevan 12,4 %, kun se edellisena tilikautena oli
12,5 %.

Maksuvalmius

Yhtiobn maksuvalmiuden ennustetaan pysyvan edellisen tilikauden tasolla ja olevan current
ratiolla mitattuna hyva 1,66. Lyhytaikaisia saamisia, likvideja rahavaroja ja varastoja
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ennustetaan 8,1 miljoonaa euroa enemman kuin pitka- ja lyhytaikaisia velkoja. Yhtion likvidien
rahavarojen ennustetaan vahenevan 0,8 miljoonalla eurolla. Likvideja rahavaroja ennustetaan
olevan tilikauden lopussa 22,4 miljoonaa euroa.

Henkilostokulut kasvoivat

Kokonaishenkiléstomaara oli vuoden 2010 alussa 1 141 henkil6a. Henkilostokulujen kasvu ver-
rattuna vastaavaan ajankohtaan vuonna 2009 on 12,9 %. Kasvu johtuu toiminnan laajenemises-
ta ja osittain myds kirjauskaytantbjen muutoksista.
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Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Toteuma jaksolta 1.1. - 30.6.
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TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT 2010 2009
(euroa)
Liikevaihto 58 256 090 56 355 379
Muut tuotot 219 351 390 073
Aineet, tarvikkeet -1 040 509 -806 199
Palveluostot -732 063 -669 847
Henkilostokulut -34 740 888 -30 763 397
Poistot -2 185 615 -2 239 976
Muut kulut -15 454 805 -13 502 860
Liikevoitto/-tappio 4 321 561 8763172
Rahoitustuotot 720 119
Rahoituskulut -687 -2 580
\Voitto ennen satunnaiseria 4 321 594 8760 712
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 -192
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 4 321 594 8 760 520
TULOSLASKELMAENNUSTE ‘ KOKO VUOSI ‘
(euroa)

| Tilinpaatés 2009 | Vuosibudjetti 2010] ENNUSTE 2010 |
Liikevaihto 108 352 698 113 038 000 109 263 000
Muut tuotot 859 761 1194 000 1 000 000
Aineet, tarvikkeet -2198 971 -1 695 000 -2 300 000
Palveluostot -1 810 727 -3 541 000 -2 100 000
Henkilostokulut -64 529 654 -69 724 000 -70 167 000
Poistot -4 456 007 -5 002 000 -4 700 000
Muut kulut -29 730 768 -30 996 000 -30 996 000
Liikevoitto/-tappio 6 486 333 3274 000 0
Rahoitustuotot 157 935 100 000 100 000
Rahoituskulut -4 418 0 0
\Voitto ennen satunnaiseria 6 639 850 3 374 000 100 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 6 639 850 3374 000 100 000




Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

TASE Ennuste Tase

(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 2500 000 2830831
Aineelliset hyddykkeet 5500 000 5894 758
Sijoitukset 150 000 115 887
Pysyvét vastaavat yhteensa 8 150 000 8841476
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 2 800 000 2891576
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 19 611 518 18 751 180
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 22 411518 21 642 756
Vastaavaa yhteensa 30 561 518 30 484 231
TASE VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 4500 000 4500 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 12 461 518 5821 669
Tilikauden voitto/tappio 100 000 6 639 850
Oma padoma yhteensa 17 061 518 16 961 518
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 13 654
Vieras pddoma, lyhytaikainen 13 500 000 13 509 059
Vieras paddoma yhteensa 13 500 000 13522 713
Vastattavaa yhteensé 30 561 518 30 484 231
RAHOITUSLASKELMA Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 0 6 486 333
Poistot 4700 000 4 456 007
Rahoitustuotot ja kulut 100 000 153 517
Verot 0 0
Satunnaiset erét 0 0
Muut oikaisut 1758 336 2088 787
Investoinnit -5 698 000 -5809 672
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 860 336 7374971
Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 61 444
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 61 444
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 18 751 182 11 314 767
Kassavarat tilikauden lopussa 19 611 518 18 751 182

53



54

Uudenmaan liitto

Y-tunnus
Osoite
Puhelin

0201296-1

Aleksanterinkatu 48 A, 00100 Helsinki

4767 411

http://www.uudenmaanliitto.fi
ossi.savolainen@uudenmaanliitto.fi

Hallituksen puheenjohtaja Outi Makela
Hallituksen varapuheenjohtaja Jukka Makela
Hallituksen varapuheenjohtaja Jari Sainio

T

AT,
=

Hudenmaan liillo
Mylsnds forbund

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

Tilintarkastaja

Thomas Blomqvist
Heikki Heinimaki
Sanna Hellstrom
Kimmo Jaaskelainen
Tarja Kotkavuo
Jarmo Kuosa
Kaisa Laine
Markku Liimatainen
Seppo Noro
Markku Pyy

Risto Rautava

Lea Saukkonen
Timo Soini

Kaarin Taipale
Tarja Tenkula

Matti Tukiainen
Mirjami Vuori

llppo Alatalo
Christina Gestrin
Timo Haapaniemi
Mirva Haltia-Holmberg
Anna Helin

Ismo Kainulainen
Jessica Karhu

Harri Korhonen
Anniina Kostilainen
Juhani Kyt6
Sirkka-Liisa Kahara
Tommi Laakso
Tiina Liimatainen
Tuija Linna-Pirinen
Hannele Luukkainen
Timo Reina

Tuomo Valve
Kristian Von Essen
Kalle Ylimutka

Leena Flinck, JHTT, Oy Audiator Ab




55
Tiivistelméa toimintakatsauksesta

Alkuvuoden toiminta on keskittynyt liitossa uusien jasenten liittymista koskeviin valmisteluihin
tiiviilssa yhteistydssa Ita-Uudenmaan liiton kanssa. Valmistelutydsta vastaavat Koko Uusimaa -
hankkeen seurantaryhma ja johtoryhma.

Maaliskuussa maakuntahallitus hyvaksyi perussopimuksen muutoksen, joka on kaynyt
ajankohtaiseksi toimintavuoden alusta voimaan tulleen uuden aluekehittamislain (1651/2009)
perusteella ja valtioneuvoston paatettya maakuntajakolain 1 8:n 2 momentin nojalla 22.10.2009
muuttaa maakuntajakoa siten, etta Itd-Uudenmaan liiton jasenkunnat liittyvat Uudenmaan
littoon 1.1.2011 alkaen.

Aluekehittamisesta annetun lain perusteella perussopimukseen ehdotetaan muutoksia mm.
yhteistoiminta-alueen perustamisesta ja sen paatoksenteon jarjestamisesta sekéa kielellisten
palveluiden toimielimesta. Ita-Uudenmaan jdsenkuntien liittymisen perusteella
perussopimukseen ehdotetaan muutoksia mm. uusista jdsenkunnista 1.1.2011 alkaen:
Askola, Lapinjarvi, Loviisa, Myrskyl&, Porvoo, Pukkila ja Sipoo.

Perussopimukseen esitetaan lisattavaksi kohta, jonka perusteella maakuntahallitusta
taydennetdan kahdella jasenella ja ndiden henkilokohtaisilla varajasenilla ajaksi, joka alkaa
1.1.2011 ja kestda siihen kunnes seuraavien, vuoden 2012 kunnallisvaalien jalkeen valittu
maakuntavaltuusto on valinnut uuden hallituksen.

Toimitilojen suhteen maakuntahallitus valtuutti helmikuussa maakuntajohtajan irtisanomaan
nykyisen vuokrasopimuksen Sigrid Juseliuksen Saation tiloista 15.2.2011 lukien. Maaliskuussa
maakuntahallitus valitsi maakuntajohtajan esityksesta uudeksi vuokranantajaksi Lemminkainen
Talo Oy:n. Uusi vuokrasopimus allekirjoitettiin kesakuussa kohteesta Kiinteistd Oy Esterinportti
2.

Henkilostbmenoissa on noudatettu pidattyvaa linjaa ennakoiden liittojen yhdistymisesta
aiheutuvia lisaresursseja. Kesakuun lopussa liitossa oli tayttamatta 9 vakanssia.

Raportointijaksolla toimintatuotot ovat toteutuneet suunnitellun mukaisina Toimintakuluissa
toteutuma on 48 % johtuen paaasissa henkiléstomenoissa toteutuneista saastoista.

Maakuntahallitus paatti maaliskuussa hyvaksyesséan sisaisen valvonnan toimintaohjeen, etta
liton osavuosikatsaukset laaditaan vuodesta 2010 alkaen kolmen kuukauden valein.

Siirtymakaudesta johtuen raportointijakson 1.1. - 30.6.2010 taloustiedot eivat ole viela taysin
yhtenevaiset PKS:n konserniraportoinnin kanssa, mutta toimintavuoden aikana tilanne
korjaantuu. Tassa katsauksessa ei esiteta liiton osalta numeerisia talouslukuja.

Toimintavuosi 2010 ei sisalla investointiosaa.

Rahoitusasema ja maksuvalmius ovat pysyneet vahvoina.

Liitolla ei ole vastuusitoumuksia.

Riskeja ehkaistaéan mm. kehittamalla aluekehitysrahojen hallinto- ja valvontajarjestelméaé seka

tulosaluekohtaista budjetointia vuodelle 2011. Keskeiset prosessit kuvataan ja samalla pyritadn
tunnistamaan mahdolliset riskit mm. vaaralliset tydyhdistelmat.
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Kasvavat osaamisvaatimukset asettavat haasteita henkilostopolitiikalle ja prosessien
sujuvuudelle. Erityishaasteina ovat elakoityminen ja henkiloston saatavuus.

Liiton palveluksessa on 63 henkilG&.

Henkildstokulut 30.6.2010 olivat 2 021 096 euroa (vuonna 2009 vastaavana ajankohtana
2 068 871 euroa).

Toiminnan suunnittelussa huomioidaan liitolle tulevat uudet tehtavat, uusien jasenkuntien ja
siirtyvan henkiléston yhteensovittaminen, henkildston elakaityminen ja kuntatalouden
kehittymisen haasteet.
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Tiivistelméa toimintakatsauksesta

Toimintaymparistoon ei ole tulossa mitdan isoja muutoksia. Yhdistyslain muutos on vireilla, mut-

ta tama ei merkittavalla tavalla tule vaikuttamaan yhdistyksen toimintaan. Yhdistys laatii talla

hetkelld toimintastrategian vuodelle 2020. Strategia on ollut huhti-kesé&kuussa lausuntokierrok-

sella. Lausuntoja saatiin neljaltatoista kunnalta ja kolmelta muulta yhteisty6taholta.

Toisen vuosineljdnneksen toiminta on jatkunut alkuvuoden tapaan. Koska yhdistyksen henkilos-
tomaara on noussut (2-2,6 henkil6d), ovat henkilostokulut nousseet jonkin verran. Osavuositu-
los on kuitenkin samalla tasolla kuin vuosi sitten.

Vero- tai muita viranomaistarkastuksia ei ole tehty.

Yhdistyksen vuoden tuotoista 95 % on toteutunut. Koska suurin osa tuotoista (palvelumaksut)
laskutetaan tammikuussa ja kesdkuussa on luonnollista, etta prosentti on korkea. Kaikki alku-
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vuoden palvelumaksut on maksettu. Menoista on toteutunut 40 %. Tama selittyy silla, etta suu-
rempi osa virkistysalueiden toiminnasta kohdistuu vuoden toiselle puoliskolle. Alueiden kaytto
on suurin heind-elokuussa ja syksylla tehdaan enemman kunnostustoimenpiteitd kun kevaalla.

Toiminnan luonteesta johtuen investoinnit tehd&an vuosittain paasaantoisesti touko-lokakuun
aikana. Yksi iso investointi (Pirttisaaren laiturin korjaus) ei ole pystytty aloittamaan valtion hallin-
nollisten epéselvyyksien takia.

Yhdistyksen tuloista noin 90 % koostuu jasenkunnilta perittavista palvelumaksuista
(0,44 euroal/as/v+ALV) seka investointimaksuista (0,14 euroa/as/v). Maksut laskutetaan tammi-
ja kesakuussa.

Yhdistyksen maksuvalmius on talla hetkella hyva ja se ennustetaan sailyvan hyvana koko vuo-
den.

Yhdistyksella ei ole talla hetkella lainaa.

Yhdistyksen omaisuus on asiallisesti vakuutettuna. Mitaan toimintaan liittyvia isoja riskeja ei ole
havaittavissa. Vakuutukset kilpailutetaan taman vuoden syksylla ja sen jalkeen on syyta tehda
laajempi riskianalyysi.

Vakiohenkilostd on talla hetkella 2,6 henkilod. Sen liséksi yhdistyksen palkkalistoilla on yksi tila-
paisesti palkattu henkilo. Kesaaikana maksetaan myos palkkaa/palkkioita muutamalle alueen
valvojalle.

Varsinaista ymparistoohjelmaa ei ole. Energian, polttoaineiden ja jatteiden maaraa ei seurata
talla hetkelld systemaattisesti mutta seurantaan paastaan todennakoisesti noin vuoden kuluttua.

Yhdistys tekee paljon yhteistyota ymparistoministerion ja metsahallituksen kanssa. Yhdistys
vastaa sen lisdksi Porkkalanniemessa sijaitsevien Kirkkonummen ja Vantaan virkistysalueiden
valvonnasta ja hoidosta.

Koska seudun vakimaara jatkaa kasvuaan on virkistysalueiden tarve jatkuvassa kasvussa. Vir-
kistysaleyhdistykselle annettu vastuu seudullisten virkistysalueiden hankinnasta ja huollosta
tulee siis jatkumaan ja korostumaan tulevaisuudessa. Yhdistyksen tavoitteena on saada kaikki
Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan kunnat mukaan toiminnan piiriin tdman vuosikymmenen aikana.
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TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT 2010 2009
(euroa)
Liikevaihto 640 244 286 615
Muut tuotot 15 481 8 900
Aineet, tarvikkeet 0
Palveluostot -3 935 -13 153
Henkildstdkulut -129 143 -92 089
Poistot -28 405
Muut kulut -121 877 -127 985
Liikevoitto/-tappio 372 365 62 287
Rahoitustuotot 4424 8 621
Rahoituskulut -17 -5
\Voitto ennen satunnaiseria 376 776 70 904
Satunnaiset tuotot 220 0
Satunnaiset kulut 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 376 996 70 904
TULOSLASKELMAENNUSTE ‘ KOKO VUOSI ‘
(euroa)

| Tilinpaatés 2009 | Vuosibudjetti 2010] ENNUSTE 2010 |
Liikevaihto 614 476 669 300 669 300
Muut tuotot 8516 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -16 547 -36 000 -36 000
Henkildstdkulut -205 642 -267 500 -267 500
Poistot -53 057 -52 000 -52 000
Muut kulut -342 779 -342 700 -342 700
Liikevoitto/-tappio 4 968 -28 900 -28 900
Rahoitustuotot 10 632 29 000 29 000
Rahoituskulut -6 578 -100 -100
Voitto ennen satunnaiseria 9 022 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 9 022 0 0
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TASE Ennuste*) Tase

(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 56 833
Aineelliset hyddykkeet 7884 224
Sijoitukset 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 7941 057
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0
Saamiset 309 707
Rahoitusarvopaperit 216 907
Rahat ja pankkisaamiset 193 372
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 719 986
Vastaavaa yhteensa 8661 043
TASE VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepdaoma 0
Arvonkorotusrahasto 0
Muut omat rahastot 8595 255
Ed tilikausien voitto/tappio -21 014
Tilikauden voitto/tappio 9022
Oma padoma yhteensa 8583 263
Poistoero 0
Vapaaehtoiset varaukset 0
Pakolliset varaukset 0
VIERAS PAAOMA

Vieras pddoma, pitkaaikainen 0
Vieras pddoma, lyhytaikainen 77 781
Vieras pddoma yhteensa 77 781
Vastattavaa yhteensé 8661 044

*) Yhdistys ei ole toimittanut tase-ennustetta eika rahoituslaskelmaa. Jatkossa tase-ennuste ja
rahoituslaskelma tullaan liittAmaan seurantaraporttiin.



